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Дана наукова стаття присвячена ретельному аналізу впливу глобальної нестабільності на сучасний бізнес у 

турбулентних умовах. Здійснення такого дослідження дозволяє визначити ключові фактори та виклики, що виникають 

в контексті нестабільності, та відокремити можливості для бізнес-організацій. 

Особлива увага надається розробці стратегій, спрямованих на формування антикрихкого підходу в умовах 

глобальних невизначеностей. Дослідження підтверджує, що бізнес-організації, які інтегрують антикрихкі принципи, 

стають більш придатними до адаптації та виживання в змінних умовах. Це може слугувати основою для подальших 

розвитків у сфері стратегічного управління та підвищити стійкість бізнес-систем у сучасному непередбачуваному 

світі. Висновки статті сприятимуть подальшому розумінню та розвитку концепцій антикрихкості в сучасному бізнесі. 

У цілому, дана наукова стаття відкриває нові перспективи та надає практичні рекомендації, які можуть служити 

орієнтиром для бізнес-лідерів, науковців та стратегічних планувальників, щоб ефективно протистояти викликам 

глобальної нестабільності та створити стійкі та динамічні організації. 
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The given scientific article is dedicated to a thorough analysis of the impact of global instability on contemporary 

business in turbulent conditions. Conducting such research allows identifying key factors and challenges arising within the context 

of instability and discerning opportunities for business organizations. 

Particular attention is given to the development of strategies aimed at forming an antifragile approach in the face of 

global uncertainties. The research confirms that business organizations integrating antifragile principles become more adaptable 

and resilient in changing circumstances. This serves as a foundation for further developments in the field of strategic management, 

enhancing the resilience of business systems in the modern unpredictable world. 

The conclusions of the article propose specific practical approaches for the development of antifragile strategies for 

businesses. Understanding and implementing these strategies can be the key to stability and success for enterprises in unpredictable 

conditions. Moreover, the application of the antifragility concept can serve as a basis for further research and innovation in the 

field of business management. 

In summary, this scientific article opens new perspectives and provides practical recommendations that can serve as a 

guide for business leaders, researchers, and strategic planners to effectively confront the challenges of global instability and create 

resilient and dynamic organizations. 
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Постановка проблеми у загальному вигляді  

та її зв’язок із важливими науковими чи практичними завданнями 

У зв'язку зі зростаючою глобальною нестабільністю в економіці, спричиненою різноманітними 

факторами, включаючи політичні, економічні та природні події, бізнес-організації стикаються з викликами та 

турбулентними умовами. Дослідження впливу глобальної нестабільності на бізнес стає актуальною 

проблемою для вивчення та розуміння, які конкретні аспекти цієї нестабільності впливають на 

функціонування підприємств, як вони адаптуються до та протистоять цим умовам, а також як це впливає на 

їх стратегічне планування та розвиток. Вирішення цієї проблеми може допомогти розробити ефективні 

стратегії для бізнес-організацій у контексті глобальної нестабільності, сприяючи їх стійкості та успішному 
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функціонуванню в умовах турбулентності. Ця проблема висуває завдання детального аналізу факторів 

глобальної нестабільності, таких як економічні кризи, політичні та торговельні конфлікти, зміни клімату, 

інновації у технологіях та інші, що можуть впливати на різноманітні галузі бізнесу. 

Проблема також включає вивчення та класифікацію реакцій бізнес-організацій на глобальну 

нестабільність, розгляд можливих стратегій адаптації та вирішення проблем, а також ідентифікацію ключових 

чинників, які сприяють або заважають ефективному пристосуванню до цих умов. 

В рамках дослідження можна детально розглянути взаємозв'язок між різними галузями бізнесу та 

глобальною нестабільністю, а також визначити, які стратегії можуть бути оптимальними для різних видів 

підприємств та в різних регіонах світу. 

Загальний підхід до цього дослідження полягає в розробці практичних рекомендацій для бізнес-

організацій, які дозволять їм не лише виживати в умовах глобальної нестабільності, але й використовувати 

цю нестабільність для свого стратегічного розвитку та зміцнення конкурентних позицій. 

 

Аналіз досліджень та публікацій 

Наукові труди багатьох вчених присвячені вивченню аспектів формування та еволюції глобального 

бізнесу. Наприклад, у колективних дослідженнях, які згадуються авторами [2], детально розглядаються 

питання стосовно регулювання глобального бізнесу та його переходу до форм, що виходять за межі 

національних границь. Вчений А. Добровольська, в рамках свого наукового внеску [3], акцентує увагу на 

процесах глобалізації економічних відносин. Докладний аналіз розвитку глобального бізнесу подано у 

численних працях М. Чиббі, зокрема в [4]. Питання інновацій вивчаються дослідником П. Курмаєвим [5] у 

наукових розвідках, що дозволяють глибше зрозуміти аспекти інноваційного розвитку в контексті 

глобального бізнесу.  

 

Формулювання цілей статті 

Мета даної наукової статті полягає у вивченні впливу глобальної нестабільності на сучасний бізнес у 

турбулентних умовах та в розробці стратегій, що сприяють формуванню антикрихкого підходу для бізнес-

організацій. 

 

Виклад основного матеріалу 

Сучасні бізнес-організації, діючи в умовах глобальної нестабільності, зіткнулися з унікальними 

викликами та можливостями. Це дослідження спрямоване на розкриття впливу глобальної нестабільності на 

різні галузі бізнесу та ідентифікацію оптимальних стратегій адаптації для досягнення стійкості та успіху. 

Глобальна нестабільність викликає різні труднощі та відкриває нові можливості для різних галузей 

бізнесу. Наприклад, у фінансовому секторі невпевненість на ринках може призвести до коливань вартості 

активів та ризиків кредиту, але зростає попит на фінансові послуги управління ризиками та страхування. 

У виробничому секторі зміни клімату та нестабільність постачання сировини можуть впливати на 

виробництво та ланцюг постачання, проте це створює можливості для росту попиту на сталі, альтернативні 

енергетичні джерела та технології для зменшення відходів. 

У технологічному секторі зменшення інвестицій у дослідження та розвиток може ускладнити 

розробку нових технологій, проте збільшений попит на цифрові рішення та інновації для вирішення 

глобальних проблем створює нові можливості. 

Тарифи, валютні коливання та геополітичні конфлікти можуть впливати на міжнародну торгівлю та 

ланцюг постачання, проте розвиток нових ринків та диверсифікація постачальників можуть стати можливістю 

для підприємств у цьому секторі. 

Також глобальна нестабільність впливає на сферу послуг, таку як ресторани, туризм та розваги, 

зменшуючи споживчий попит, але в той же час сприяючи розвитку віртуальних послуг, онлайн-освіти та 

інтернет-розваг. 

Зміни в глобальних енергетичних ринках та нестабільність постачання енергії можуть впливати на 

виробництво та споживання енергії, але це відкриває можливості для збільшення попиту на відновлювальні 

джерела енергії та розвитку енергоефективних технологій у сфері електроенергетики. Глобальна 

нестабільність ставить перед бізнесом складні виклики, але в той же час створює можливості для тих, хто 

готовий адаптуватися та впроваджувати інновації. 

В умовах постійних змін на ринку та технологічних інновацій вибір правильної стратегії для 

успішного функціонування підприємства стає надзвичайно важливим завданням. Ретельний аналіз і 

визначення оптимальних стратегій для різних галузей бізнесу дозволяють компаніям ефективно 

пристосовуватися до змін в економічному середовищі та утримувати конкурентоспроможність. 
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Таблиця 1 

Приклади успішних та неуспішних ініціатив різних галузей бізнесу в умовах глобальної 

нестабільності 
Галузь бізнесу Успішна стратегія Неуспішна стратегія 

Фінансовий сектор Цифрова трансформація, кібербезпека, інноваційні 

технології 

Неправильне оцінювання ризиків, інвестиції в 

неперспективне 

Виробництво Резилієнтні ланцюги постачання, локальні постачальники Непередбачувані зміни на ринку, накопичення 

застарілих запасів 

Технології Акцент на дослідження та розвиток, інновації, гнучкість Недооцінка технологічних змін, 

неадаптованість до нових технологій 

Торгівля Розширення онлайн-продажів, гнучка стратегія 

ціноутворення 

Закриття традиційних роздрібних точок без 

аналізу попиту 

Харчова 

промисловість 

Розробка інноваційних, екологічно чистих продуктів, 

автоматизація 

Непередбачувані зміни в сировинному ринку, 

дефіцит сировини 

 

1. Фінансовий сектор: Успішність залежить від впровадження цифрових технологій та 

збалансованості при оцінці ризиків інвестицій. 

2. Виробництво: Резилієнтні ланцюги постачання та гнучкість управління дають конкурентну 

перевагу. 

3. Технології: Акцент на дослідження, інновації та гнучкість дозволяє компаніям залишатися на 

передових позиціях в швидкозмінному технологічному середовищі. 

4. Торгівля: Розширення онлайн-продажів та гнучка стратегія ціноутворення є важливими в 

умовах змін у споживацькому підході. 

5. Харчова промисловість: Інноваційні, екологічно чисті продукти та автоматизація дозволяють 

пристосовуватися до ринкових змін і забезпечувати стабільність в умовах дефіциту сировини. 

Загальна тенденція підкреслює необхідність гнучкості, інновацій та ефективного управління для 

досягнення успіху в сучасному бізнес-середовищі. 

Деякі підприємства, що успішно адаптувалися до глобальної нестабільності, активно використовують 

цифрові технології для підвищення ефективності та гнучкості. Вони впроваджують інновації, такі як хмарні 

технології, штучний інтелект та аналітика даних, для швидкої адаптації до змін у виробництві та ринку. 

Значну увагу приділяють гнучкості у ланцюгах постачання, розглядаючи альтернативні джерела 

постачання та створюючи резервні склади. Це дозволяє підприємствам ефективно реагувати на перепади в 

постачанні та попиті. 

Розвиток онлайн-каналів продажів став ключовим для досягнення клієнтів у всьому світі, зокрема в 

умовах обмежень на фізичні взаємодії. Підприємства активно переглядають свої стратегії продажів, 

фокусуючись на цифрових платформах та електронній комерції. 

Управління ризиками стає неот'ємною частиною стратегічного планування. Застосування 

аналітичних інструментів дозволяє компаніям прогнозувати можливі загрози та розробляти ефективні 

стратегії мінімізації ризиків. 

Гнучкість робочих процесів, така як віддалена робота та гнучкі графіки, робить підприємства менш 

залежними від фізичного присутності та сприяє збереженню продуктивності в умовах нестабільності. 

Інвестиції у розвиток персоналу стають пріоритетом, оскільки компанії розуміють, що навички та 

компетентності персоналу визначають їх гнучкість та здатність швидко адаптуватися до нових умов. 

Співпраця та альянси також виявляються корисними, допомагаючи компаніям об'єднувати ресурси 

та інновації для спільного подолання викликів. 

Успішні підприємства відзначаються не лише здатністю реагувати на зміни, але й активним пошуком 

новаторських рішень та стратегій, що дозволяють їм процвітати в глобальному економічному середовищі з 

нестабільністю. 

Ці підприємства також роблять акцент на плануванні на довгострокову перспективу, приділяючи 

увагу стратегічному управлінню та визначенню ключових напрямків розвитку. Це дозволяє їм не лише 

реагувати на поточні виклики, але і готуватися до майбутніх тенденцій та ризиків. 

Спроможність ефективно співпрацювати з партнерами, клієнтами та постачальниками є ще однією 

ключовою складовою успіху. Підприємства, що виявляються відкритими до взаємодії та обміну інформацією, 

мають змогу швидше реагувати на зміни в економіці та ринкових умовах. 

Крім того, успішні компанії активно залучають та стимулюють свої команди. Це включає в себе не 

лише розвиток необхідних технічних навичок, але і розвиток лідерських якостей та творчого мислення серед 

працівників. 

Інноваційний підхід до вирішення проблем та впровадження новаторських рішень робить ці компанії 

конкурентоспроможними на ринку. Вони активно стимулюють та підтримують культуру інновацій, що сприяє 

постійному вдосконаленню та здатності пристосовуватися до нових обставин. 

Уроки від цих успішних підприємств свідчать про те, що в умовах глобальної нестабільності важливо 

не тільки адаптуватися до поточних змін, але і будувати стратегії для майбутнього, розглядаючи виклики та 
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можливості, які можуть виникнути. Гнучкість, інновації, співпраця та стратегічне управління роблять основу 

успіху у цьому новому економічному ландшафті. 

Зважаючи на глобальну нестабільність, бізнес-організації мають вживати цілеспрямовані заходи для 

забезпечення ефективного функціонування. У сучасних умовах глобальної нестабільності бізнес-організації 

повинні бути готові до ефективної адаптації та стратегічного реагування на зміни в економічному середовищі. 

Розробка та впровадження стратегій адаптації стає невід'ємною частиною успішного функціонування на 

ринку. Урахування конкретних особливостей галузі дозволяє бізнесам визначити найефективніші підходи до 

забезпечення стійкості та конкурентоспроможності. 

 

Таблиця 2 

Рекомендації для різних галузей, які можуть служити основою для розробки та впровадження 

стратегій адаптації 
Галузь Рекомендації для адаптації в умовах нестабільності 

IT/Технології 1. Розробка гнучких та інноваційних стратегій.  
2. Зосередження на роботі з великим обсягом даних для прогнозування та аналізу ризиків.  
3. Встановлення глобальних систем кібербезпеки.  
4. Розвиток штучного інтелекту для автоматизації та оптимізації бізнес-процесів. 

Фінанси 1. Диверсифікація інвестицій та портфелю.  
2. Посилення моніторингу ринкової ситуації та аналіз ризиків.  
3. Використання фінансових технологій для автоматизації операцій.  
4. Управління ліквідністю та фінансовою стійкістю. 

Логістика 1. Розробка адаптивних логістичних систем.  
2. Використання інноваційних технологій в сфері транспорту та складського господарства.  
3. Розширення мережі постачання та пошук альтернативних постачальників.  
4. Ефективне управління запасами та зменшення часу циклу постачання. 

Торгівля 1. Розвиток онлайн-продажів та платформ для електронної комерції.  
2. Аналіз та адаптація до змін у споживчому попиті.  
3. Зменшення залежності від одного регіону або постачальника.  
4. Активне вивчення та використання трендів ринку. 

 

В умовах глобальної нестабільності ключовими аспектами для успішного функціонування бізнес-

організацій стають постійне впровадження інновацій та використання гнучких стратегій для оперативного 

реагування на економічні зміни. Акцент на системах ризик-менеджменту визначається необхідністю 

передбачення та ефективного управління ризиками, що виникають у зв'язку із глобальною нестабільністю. 

Для фінансового сектору важливо здійснювати диверсифікацію інвестицій та уважно моніторити 

ринкові тенденції, що є стратегічними кроками для успішної адаптації до непередбачуваних умов. У сфері ІТ 

та технологій використання інновацій для автоматизації бізнес-процесів є необхідним для забезпечення 

стабільності та конкурентоспроможності. 

Ефективне логістичне управління, адаптивні стратегії постачання та уважне врахування 

невизначеності допомагають забезпечити надійність ланцюга постачання, що є важливим фактором у змінних 

умовах глобального бізнес-середовища. 

 

Висновки з даного дослідження і перспективи подальших розвідок у даному напрямі 

У результаті проведеного дослідження можна зробити висновок, що вивчення впливу глобальної 

нестабільності на сучасний бізнес у турбулентних умовах є актуальним та важливим завданням. Аналіз 

показав, що підприємства, які успішно адаптуються до змін та вчасно розробляють стратегії, спрямовані на 

формування антикрихкого підходу, мають більше шансів на стійкість та успішність у непередбачуваних 

умовах. 

Отримані результати дозволяють рекомендувати бізнес-організаціям активніше впроваджувати 

принципи антикрихкості в свою стратегію управління. Важливим елементом цього підходу є готовність до 

змін, пошук нових можливостей та навчання на помилках. Дослідження підтверджує, що компанії, які 

виробляють антикрихкий підхід, можуть ефективно оптимізувати свою діяльність в умовах нестабільності, 

що дозволяє їм не лише виживати, але й розвиватися в умовах турбулентності. 

Остаточний висновок полягає в тому, що розробка антикрихкого підходу є ключовим фактором для 

успішного функціонування бізнес-організацій у сучасних умовах глобальної нестабільності. Дані результати 

можуть бути корисними для керівництва підприємств, стратегічного планування та всіх зацікавлених сторін, 

які прагнуть підвищити стійкість та конкурентоспроможність своїх бізнесів у непередбачуваних умовах.. 
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