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Статтю присвячено питанням забезпечення стійкості агропродовольчого сектору України в умовах сучасних 

соціально-економічних трансформацій. Актуальність тематики дослідження зумовлена масштабними змінами у 

структурі економіки, глобалізаційними процесами та посиленням зовнішніх ризиків для агропродовольчих ринків, що 

обумовили необхідність удосконалення теоретико-методичних підходів до забезпечення стабільності функціонування 

сектору. Дослідження має на меті проаналізувати, систематизувати та удосконалити механізми забезпечення 

стійкості агропродовольчого ринку в Україні.  

Для досягнення поставленої мети в статті обґрунтовано значення агропродовольчого сектору. Визначено, що 

він залишився стратегічно важливим для національної економіки, формуючи значну частку валової доданої вартості, 

забезпечуючи зайнятість населення та визначаючи експортний потенціал держави. Виявлено, що посилення 

глобалізаційних процесів, трансформація логістичних ланцюгів та зміни у виробничій структурі створюють як нові 

можливості для розвитку сектору, так і підвищену залежність від зовнішніх економічних факторів, прояви якої 

спостерігаються у волатильності цін, підвищенні конкуренції, трансформації експортної структури та зростанні вимог 

до інноваційних технологій. 

Запропоновано напрями забезпечення стійкості агропродовольчого сектору, серед яких: формування 

ефективної інституційної політики, структурна модернізація виробництва, розвиток інноваційного потенціалу, 

удосконалення ринкової та логістичної інфраструктури, зміцнення фінансово-економічної стабільності суб’єктів 

господарювання, розвиток інтеграційних процесів, забезпечення соціальної стійкості сільських територій та підвищення 

зовнішньоекономічної адаптивності. Реалізація зазначених напрямів сприятиме підвищенню адаптивності 

агропродовольчого сектору до сучасних соціально-економічних трансформацій, зміцненню продовольчої безпеки 

держави, підвищенню конкурентоспроможності національних виробників та забезпеченню довгострокового сталого 

розвитку агропродовольчого ринку України. 

Ключові слова: агропродовольчий сектор, агропродовольчий ринок, стійкість, соціально-економічні 

трансформації, інноваційний розвиток, продовольча безпека. 
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The article is dedicated to ensuring the resilience of the agri-food sector in Ukraine amid contemporary socio-economic 

transformations. The relevance of the research topic is determined by significant changes in the economic structure, globalization, 

and the increasing external risks to agri-food markets, which necessitate improving theoretical and methodological approaches to 

ensuring the sector’s stability. The study aims to analyze, systematize, and enhance mechanisms for ensuring the resilience of the 

agri-food market in Ukraine. 

To achieve this goal, the article substantiates the importance of the agri-food sector. It is established that the sector 

remains strategically significant for the national economy, contributing a substantial share of the gross value added, providing 

employment, and determining the country’s export potential. It is revealed that the intensification of globalization processes, the 

transformation of logistics chains, and changes in production structures create both new opportunities for sectoral development 

and increased dependence on external economic factors, manifested in price volatility, heightened competition, transformation of 

the export structure, and growing requirements for innovative technologies. 

The study proposes directions for ensuring the resilience of the agri-food sector, including: the formation of effective 

institutional policies, structural modernization of production, development of innovation potential, improvement of market and 

logistics infrastructure, strengthening the financial and economic stability of economic entities, development of integration 

processes, ensuring social resilience of rural areas, and enhancing the sector’s foreign economic adaptability. The implementation 

of these directions will increase the adaptability of the agri-food sector to contemporary socio-economic transformations, 

strengthen national food security, enhance the competitiveness of domestic producers, and ensure the long-term sustainable 

development of Ukraine’s agri-food market. 
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ  

ТА ЇЇ ЗВ’ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ 
Наразі глибокі соціально-економічні трансформації, які супроводжуються нестабільністю 

зовнішнього середовища, змінами структури попиту на продовольчу продукцію та перебудовою логістичних 

ланцюгів, обумовлюють загальний вектор розвитку національної економіки країни. За таких умов саме 

агропродовольчий ринок наповнює економічну систему - він забезпечує продовольчу безпеку, стабільність 

внутрішнього споживчого ринку та розвиток аграрного сектору. Водночас сучасні соціально-економічні 

зміни, які відбуваються під впливом кризових явищ, інституційних реформ, демографічних зрушень, 

цифровізації економіки та інтеграційних процесів, зумовлюють необхідність формування нових підходів до 

забезпечення стійкості агропродовольчого ринку. Крім того, питання стійкості набувають особливої 

актуальності за умов зростання волатильності цін на продовольчу продукцію, порушення виробничо-збутових 

зв’язків, трансформації структури аграрного виробництва та підвищення рівня конкуренції на внутрішньому 

і зовнішньому ринках, що й обумовлює актуальність тематики дослідження. 

 

АНАЛІЗ ДОСЛІДЖЕНЬ ТА ПУБЛІКАЦІЙ 
Питання функціонування агропродовольчого ринку в умовах соціально-економічних трансформацій 

активно досліджуються у сучасній літературі. Вчений Остапенко С. [1] розглянув агропродовольчий ринок з 

позиції системи взаємодії виробництва, переробки та споживання, та визначив необхідність збалансування 

попиту і пропозиції для забезпечення його стабільності. В дослідженні Червоного Д. [2] розглянуто механізми 

функціонування аграрних ринків під впливом структурних змін економіки та розвитку ринкової 

інфраструктури. Питання адаптації агропродовольчого сектору до зовнішніх викликів висвітлено у праці 

Бондаренка С., Нікішиної О., Зеркіної В. [3]. Дослідження Барел-Шакед С. та Буди Е. [4] присвячено 

формуванню стійких продовольчих систем та збалансованої структури виробництва для підвищення 

адаптивності до кризових явищ. В праці Горлачук М.А. [5] висвітлено вплив глобалізаційних процесів на 

розвиток агропродовольчого ринку. Вчені Орєхова Т., Іщук Ю. [6] дослідили ризики глобального 

продовольчого середовища. Дослідниця Купріна Н. [7] обґрунтувала трансформацію діяльності 

сільськогосподарських підприємств через інноваційний розвиток, диверсифікацію виробництва та 

підвищення ефективності управління ресурсами як ключових чинників забезпечення стійкості 

агропродовольчого ринку. 

Незважаючи на повноту та ґрунтовність проаналізованих досліджень, існуючі підходи до розвитку 

агропродовольчого ринку переважно орієнтовані на нарощування обсягів виробництва та розширення 

збутових можливостей, тоді як питання забезпечення його довгострокової стійкості, адаптивності до 

соціально-економічних трансформацій та збалансованості розвитку залишаються недостатньо дослідженими. 

В літературі не представлено комплексного підходу до забезпечення стійкості агропродовольчого ринку, який 

враховував би вплив інституційних, економічних, соціальних та інноваційних факторів. 

 

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ 
Мета дослідження полягає в аналізі, систематизації та удосконаленні теоретико-методичних засад 

забезпечення стійкості агропродовольчого сектору України в умовах сучасних соціально-економічних 

трансформацій. 

Для досягнення поставленої мети у дослідженні окреслено наступні завдання: 

узагальнити наявні підходи до розуміння соціально-економічних трансформацій агропродовольчого 

сектору; 

дослідити вплив глобалізаційних процесів на функціонування агропродовольчого ринку; 

проаналізувати особливості структурних змін аграрного виробництва; 

обґрунтувати ключові напрями забезпечення стійкості агропродовольчого сектору України. 

 

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ 
Наразі функціонування всіх економічних систем в країні відбувається під впливом масштабних 

соціально-економічних трансформацій. Перебудови в агропродовольчому секторі зараз є предметом активних 

наукових розвідок. Увага науковців прикута і до питань структурних трансформацій виробництва, і до 

ринкових механізмів, до питань адаптації до глобальних викликів і формування стійких продовольчих систем.  

Вчений Остапенко С. [1] дійшов до висновку, що соціально-економічні трансформації 

агропродовольчого сектору пов’язані із переосмисленням ролі аграрного виробництва в структурі 

національної економіки та переходом до ринково орієнтованих моделей функціонування. Агропродовольчий 

ринок поєднує виробництво, переробку, розподіл та споживання продовольчої продукції, а його розвиток 

визначається впливом інституційних змін, державної політики та ринкових механізмів. Отже, існує 
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необхідність забезпечення збалансованості між виробничими можливостями аграрного сектору та потребами 

внутрішнього ринку, саме це вчений визначив фундаментальною умовою його стабільного функціонування. 

Подальший розвиток підходів щодо перебудови агропродовольчого комплексу зосереджений на 

визначенні особливостей формування аграрних ринків в контексті структурних змін економіки. Зокрема, в 

дослідженні Червоного Д. [2] обґрунтовано, що соціально-економічні трансформації супроводжуються 

зміною структури попиту на продовольство, розвитком нових форм господарювання, посиленням ролі 

ринкової інфраструктури та трансформацією взаємодії між суб’єктами агропродовольчого сектору. Визначені 

зміни зумовлюють необхідність адаптації механізмів регулювання аграрних ринків та формування ефективної 

системи їх функціонування. 

До питань трансформації зовнішньоекономічної діяльності агропродовольчого сектору звернулись 

вчені Бондаренко С., Нікішина О., Зеркіна В. [3]. На думку вчених, структурні зміни аграрного експорту 

супроводжуються переорієнтацією товарних потоків, диверсифікацією ринків збуту, зміною логістичних 

маршрутів та формуванням нових адаптивних механізмів функціонування агропродовольчого сектору.  

Тим часом закордонні дослідження [4] сфокусувалися на необхідності формування стійких 

продовольчих систем у контексті соціально-економічних трансформацій. Країни з більш збалансованою 

структурою агропродовольчого виробництва демонструють вищий рівень адаптації до кризових явищ і 

трансформаційних змін. 

Вплив глобалізаційних процесів на трансформацію агропродовольчого сектору ґрунтовно досліджено 

в праці Голарчук М. [5]. Вчений зазначив, що глобалізація інтегрує національні агропродовольчі ринки у 

світову систему, водночас посилюючи їх залежність від зовнішніх економічних факторів, коливань цін, 

логістичних обмежень та змін міжнародної торгівлі. На наш погляд, варто враховувати значення 

інституційного регулювання, розвитку інфраструктури та формування конкурентоспроможного 

агропродовольчого середовища як передумови ефективної адаптації до глобальних трансформацій. 

Окрім плюсів глобалізації, в дослідженні Орєхової Т. [6] висвітлено ризики та виклики цього процесу 

для агропродовольчих ринків. Авторка розглянула нестабільність світових продовольчих систем, посилення 

конкуренції, кліматичні зміни, геополітичні конфлікти та трансформацію міжнародних ланцюгів постачання.  

Тож, ми робимо висновок, що глобалізаційні фактори сформували нові умови функціонування 

агропродовольчого сектору. Наше бачення процесів інтеграції національних агропродовольчих ринків в 

світову систему господарства представлено в табл. 1. 

Таблиця 1 

Інтеграція національного агропродовольчого ринку у світову систему господарства під впливом 

глобалізаційних процесів 

Прояв процесів 
Вплив на 

агропродовольчий сектор 

Наслідки для 

національного ринку 

Можливі шляхи адаптації 

адаптації 

Торговельна інтеграція 

Лібералізація міжнародної 
торгівлі, розширення експортно-

імпортних операцій 

Зростання участі у світових 

продовольчих ланцюгах 

Посилення 

конкуренції, 

диверсифікація ринків 
збуту 

Розвиток експортної стратегії, 
підтримка конкурентоспроможності 

продукції 

Цінова інтеграція 

Формування світових цін на 

агропродовольчу продукцію 

Передача глобальних 

цінових коливань на 
внутрішній ринок 

Волатильність цін, 

ризики для виробників 
і споживачів 

Створення механізмів цінового 

регулювання, розвиток біржової 
торгівлі 

Логістична інтеграція 

Формування глобальних 

ланцюгів постачання 

Залежність від транспортної 

інфраструктури та 
логістичних маршрутів 

Підвищення вимог до 

ефективності 
логістики 

Модернізація транспортної 

інфраструктури, розвиток 
логістичних хабів 

Інституційна інтеграція 

Гармонізація стандартів, норм і 

правил міжнародної торгівлі 

Адаптація до міжнародних 

вимог якості та безпеки 
продукції 

Ускладнення доступу 

для неконкурентної 
продукції 

Удосконалення стандартів та 

системи сертифікації 

Технологічна інтеграція 

Поширення інновацій та 

цифрових технологій 

Підвищення ефективності 

виробництва та переробки 

Зростання 

технологічних вимог 
до виробників 

Інноваційний розвиток, цифровізація 

аграрного сектору 

Інвестиційна інтеграція 

Залучення міжнародного 

капіталу в агропродовольчий 
сектор 

Розширення виробничих 

можливостей та 
модернізація підприємств 

Посилення залежності 

від зовнішніх 
інвесторів 

Формування сприятливого 

інвестиційного середовища 

Конкурентна інтеграція 

Вихід міжнародних компаній на 

внутрішній ринок 

Посилення конкуренції між 

виробниками 

Підвищення вимог до 

якості продукції 

Підтримка національних виробників, 

розвиток кооперації 

Інфраструктурна інтеграція 

Розвиток міжнародних 

торговельних та логістичних 

мереж 

Інтеграція у глобальні 
канали збуту продукції 

Зміна структури 

ринкової 

інфраструктури 

Розвиток оптових ринків, 

логістичних центрів, складських 

потужностей 

Джерело: удосконалено автором 
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Ми переконані, що забезпечення ефективної інтеграції агропродовольчого ринку вимагає 

формування адаптивного інституційного середовища, розвитку ринкової інфраструктури, модернізації 

логістичних систем та підвищення конкурентоспроможності національних виробників. Так, глобалізація 

створюватиме нові ризики, ляже в основу структурної модернізації агропродовольчого сектору в напрямку 

підвищення його стійкості та ефективності функціонування. 

Соціально-економічні трансформації агропродовольчого сектору також пов’язані зі змінами у 

діяльності самих сільськогосподарських підприємств. Дослідження Купріна Н. [7] показали, що сучасні 

економічні процеси зумовили необхідність диверсифікації виробництва, впровадження інноваційних 

технологій, розвитку інтеграційних зв’язків та підвищення ефективності управління ресурсами.  

Аграрний сектор має вагоме значення для економіки України. Згідно з дослідженням “The global 

economy” [8] він забезпечив близько 7,1 % валової доданої вартості ВВП в 2024 р., тоді як частка зайнятості 

у сільському господарстві перевищила 14 %, що дозволяє стверджувати про значну роль аграріїв в соціально-

економічному розвитку держави. Крім того, агропродовольча продукція в 2024 р. склала понад половину 

загального експорту країни, що говорить про високий рівень експортної орієнтації підприємств аграрного 

сектору та їх залежність від зовнішньої кон’юнктури ринку. 

Війна та нестабільність зовнішнього середовища функціонування аграрних підприємств вимусили 

останніх змінювати структуру виробництва та переорієнтуватися на більш прибуткові сегменти. За 

дослідженням Браун К. [9] та команди журналістів Reuters [10] за останнє десятиліття площі під олійними 

культурами в Україні зросли більш ніж на 30 %. Одночасно загальний обсяг виробництва зернових і олійних 

культур скоротився з 107 млн. т. в 2021 р. до близько 77 млн. т. в 2024 р., що змусило підприємства 

переглянути виробничі структури, диверсифікувати продукцію та активніше впроваджувати 

ресурсозберігаючі технології. За даними департаменту США з питань сільського господарства [11] середня 

врожайність зернових культур в Україні перевищує 5,5 т/га, що вказує на поступове впровадження сучасних 

агротехнологій, цифрових систем управління виробництвом та точного землеробства. 55 % території нашої 

країни - це орні землі - це значний потенціал для масштабування інноваційних виробничих моделей та 

розвитку вертикально інтегрованих агропродовольчих ланцюгів. 

Тож, адаптація підприємств до нових умов господарювання - це потужний чинник стабілізації 

агропромислового виробництва та формування конкурентоспроможного агропродовольчого сектору. 

Таким чином, соціально-економічні трансформації агропродовольчого сектору охоплюють 

структурні зміни виробництва, трансформацію ринкових механізмів, адаптацію підприємств, розвиток 

інфраструктури, зовнішньоекономічну переорієнтацію та забезпечення стійкості продовольчих систем. Ми 

вважаємо за необхідне обґрунтувати напрями забезпечення стійкості агропродовольчого сектору в Україні. 

1. Формування ефективної інституційної політики розвитку агропродовольчого сектору.  

Даний напрям передбачає удосконалення нормативно-правового забезпечення функціонування 

аграрного ринку, гармонізацію національних стандартів із міжнародними вимогами, розвиток механізмів 

державної підтримки сільськогосподарських виробників та формування прозорого конкурентного 

середовища. Ми переконані, що створення умов для довгострокового планування розвитку 

агропродовольчого сектору дозволить підвищити його стійкість до коливань зовнішнього середовища. 

2. Структурна модернізація агропродовольчого виробництва.  

Даний напрям передбачає диверсифікацію виробничої структури, розвиток переробної 

промисловості, стимулювання виробництва продукції з високою доданою вартістю та зменшення сировинної 

орієнтації аграрного сектору. Ми вважаємо, що структурні зміни підвищать економічну ефективність 

діяльності суб’єктів господарювання, знизять ризики монокультурного виробництва та сформують більш 

збалансований агропродовольчий ринок в Україні. 

3. Розвиток інноваційного та технологічного потенціалу агропродовольчого сектору.  

Наразі стійкість аграрного виробництва значною мірою залежить від рівня впровадження цифрових 

технологій, точного землеробства, автоматизації виробничих процесів та біотехнологій. Тому, інноваційний 

розвиток підвищить продуктивність виробництва, ефективність використання ресурсів, знизить витрати та 

забезпечить конкурентоспроможність агропродовольчої продукції. 

4. Розвиток ринкової та логістичної інфраструктури.  

Цей напрям передбачає формування сучасної системи зберігання, транспортування та збуту продукції 

і розвиток оптових ринків, логістичних центрів, транспортних коридорів і експортної інфраструктури. 

Вважаємо, що удосконалення логістичних ланцюгів дозволить мінімізувати втрати продукції, скоротити 

витрати на транспортування та забезпечити стабільність постачання продовольства. 

5. Зміцнення фінансово-економічної стійкості суб’єктів агропродовольчого сектору.  

В рамках даного напряму йдеться мова про розвиток системи фінансової підтримки аграрних 

підприємств, доступ до кредитних ресурсів, страхування аграрних ризиків, формування стабілізаційних 

фондів та стимулювання інвестиційної діяльності. Його практична реалізація забезпечить безперервність 

виробничих процесів та підвищить адаптивність до кризових явищ. 

6. Розвиток інтеграційних процесів та формування ефективних ланцюгів доданої вартості.  
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Ми переконані, що кооперація між виробниками, переробними підприємствами, логістичними 

операторами та торговельними структурами збільшить ефективність функціонування агропродовольчого 

сектору. При цьому формування інтегрованих агропродовольчих ланцюгів знизить трансакційні витрати, 

підвищить якість продукції та забезпечить стабільність ринкового середовища. 

7. Забезпечення соціальної стійкості агропродовольчого сектору.  

Даний напрям передбачає розвиток сільських територій, підвищення рівня зайнятості населення, 

формування кадрового потенціалу аграрної галузі та підтримку малого й середнього аграрного бізнесу. На 

наш погляд, підтримка соціальної складової стійкості підприємств збереже трудові ресурси в країні в ці 

нелегкі для країни часи. 

8. Підвищення зовнішньоекономічної стійкості агропродовольчого сектору.  

Реалізація цього напряму передбачає диверсифікацію експортних ринків, розвиток міжнародного 

співробітництва, адаптацію до вимог міжнародної торгівлі та формування ефективної експортної політики. 

Ми вважаємо, що розвиток в такому ключі знизить залежність від окремих ринків збуту та підвищить 

стабільність функціонування агропродовольчого сектору. 

Таким чином, узагальнюючи вищезазначене, ми дійшли до висновку, що забезпечення стійкості 

агропродовольчого сектору України потребує комплексних інституційних, економічних, інноваційних, 

інфраструктурних, фінансових та соціальних заходів. Системне поєднання обґрунтованих напрямів дозволить 

підвищити адаптивність агропродовольчого сектору до наявних соціально-економічних трансформацій, 

зміцнити продовольчу безпеку держави та забезпечити довгостроковий розвиток національної економіки. 

 

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ  

І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ НАПРЯМІ 

Проведене дослідження дозолило нам прийти до висновку, що наявні соціально-економічні 

трансформації агропродовольчого сектору України зачіпають структурні зміни виробництва, трансформацію 

ринкових механізмів, адаптацію суб’єктів господарювання до нових умов функціонування, інтеграцію у 

світову продовольчу систему та посилення ролі інституційного регулювання. Навіть під час війни 

агропродовольчий сектор залишився стратегічно важливим для національної економіки, адже досі формує 

значну частку валової доданої вартості, забезпечує зайнятість населення та формує експортний потенціал 

держави.  

Проте, посилення глобалізаційних процесів, геополітична нестабільність, трансформація логістичних 

ланцюгів і структурні зміни виробництва зумовлюють необхідність формування нової моделі забезпечення 

стійкості агропродовольчого сектору. Інтеграція національного агропродовольчого ринку у світову систему 

господарства супроводжується як новими можливостями, так і підвищенням залежності від зовнішніх 

економічних факторів. Це проявляється у посиленні конкуренції, волатильності цін, трансформації експортної 

структури, підвищенні вимог до якості продукції та розвитку інноваційних технологій.  

Ми дійшли до висновку, що забезпечення стійкості агропродовольчого сектору України потребує 

комплексного підходу, який охоплюватиме формування ефективної інституційної політики, структурну 

модернізацію виробництва, розвиток інноваційного потенціалу, удосконалення ринкової та логістичної 

інфраструктури, зміцнення фінансово-економічної стабільності суб’єктів господарювання, розвиток 

інтеграційних процесів, забезпечення соціальної стійкості сільських територій та підвищення 

зовнішньоекономічної адаптивності агропродовольчого сектору. Реалізація цих напрямів сприятиме 

підвищенню адаптивності агропродовольчого сектору до сучасних соціально-економічних трансформацій, 

зміцненню продовольчої безпеки держави, підвищенню конкурентоспроможності національних виробників 

та забезпеченню довгострокового сталого розвитку агропродовольчого ринку України. 
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