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У статті обґрунтовано стратегічні вектори розвитку екологічного підприємництва в умовах глобального переходу 

до зеленої економіки. На основі результатів науково-дослідної роботи «Стратегічні вектори економічного зростання 

підприємництва в умовах сталого розвитку» (Держ. рег. № 0120U105263) доведено, що інтеграція ESG-критеріїв у 

корпоративне управління є ключовим фактором фінансової стійкості та мінімізації довгострокових ризиків. Проведено 

порівняльний аналіз фінансових результатів компаній із різним рівнем ESG-зрілості, зокрема продемонстровано 

кореляцію між рейтингом AAA та показниками рентабельності. Оцінено роль екологічних інновацій як превентивного 

інструменту декарбонізації, що прийшов на зміну застарілим «очищувальним технологіям». Проаналізовано динаміку 

європейського регуляторного середовища, включаючи зміни в директивах CSRD, CBAM та EUDR, та їх вплив на 

стратегічне планування українських суб’єктів господарювання. За допомогою методів регресійного аналізу та 

імітаційного моделювання Монте-Карло спрогнозовано інтегральні показники розвитку зеленої економіки країн ЄС на 

період до 2027 року, що дозволило виявити асиметричність трансформаційних процесів у різних регіонах. 
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The article substantiates the strategic vectors of environmental entrepreneurship development in the context of the global 

transition to a green economy. Based on the results of the research project "Strategic vectors of economic growth of 

entrepreneurship in terms of sustainable development" (State Reg. No. 0120U105263), it is proven that the integration of ESG 

criteria into corporate governance is a key factor for financial stability and long-term risk minimization. A comparative analysis 

of the financial results of companies with different levels of ESG maturity was conducted, specifically demonstrating the correlation 

between AAA ratings and profitability indicators. The role of ecological innovations as a preventive tool for decarbonization, 

replacing obsolete "end-of-pipe technologies," is assessed. The dynamics of the European regulatory environment, including 

changes in the CSRD, CBAM, and EUDR directives, and their impact on the strategic planning of Ukrainian business entities are 

analyzed. Using regression analysis and Monte Carlo simulation methods, integral indicators of the green economy development 

in EU countries for the period up to 2027 are predicted, allowing for the identification of the asymmetry of transformation processes 

in different regions. 
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ПОСТАНОВКАПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ 

ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ ТА ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ 

Сучасна архітектура світової економіки перебуває у стані радикальної трансформації, де парадигма 

максимізації прибутку без урахування екологічних екстерналій остаточно вичерпала свій ресурсний та 

етичний потенціал [8; 9]. Ескалація антропогенного навантаження, посилення кліматичних ризиків і 

вичерпність природного капіталу зумовили перехід до нових стандартів оцінювання капіталізації та 

конкурентоспроможності, у межах яких екологічна стійкість виступає не як декларативний елемент, а як 

фундаментальна складова економічної життєздатності підприємства [1; 4; 8]. Традиційні бізнес-моделі, що 

ігнорують обмеженість природних ресурсів і довгострокові наслідки впливу на довкілля, формують системні 

ризики для інвесторів, держав і суспільства в цілому [2; 9; 10]. 

Кліматична волатильність, зростання вимог з боку стейкголдерів та посилення міжнародного 

регуляторного тиску диктують необхідність підвищення якості управлінських рішень шляхом імплементації 

ESG-факторів [1; 2; 11]. Оцінка екологічних, соціальних та управлінських чинників стає базисом для 

формування стратегій адаптації, дозволяючи компаніям не лише знижувати ризики, а й одержувати 

конкурентні переваги через доступ до зеленого капіталу, інноваційних ринків та стійких ланцюгів вартості [3; 

7; 10]. У цьому контексті наукове обґрунтування стратегічних векторів розвитку екологічного 

підприємництва є критично важливим для створення інтегрованих моделей зростання, здатних 

синхронізувати фінансову результативність із принципами сталого розвитку [4; 8; 9]. 

Зв’язок цієї проблематики з актуальними науковими завданнями полягає в необхідності формування 

комплексного інструментарію стратегічного управління, який поєднує екологічні, економічні та соціальні 

параметри розвитку підприємств [1; 3; 10]. Практичний аспект проблеми полягає у забезпеченні адаптаційної 

здатності суб’єктів господарювання до нових регуляторних вимог, зокрема імплементації стандартів ESG, а 

також у підвищенні інвестиційної привабливості через відповідність критеріям сталого розвитку [2; 7; 11]. Це 

визначає потребу у розробці інтегрованих моделей прогнозування, здатних враховувати нелінійність, 

багатофакторність і швидкоплинність змін у бізнес-середовищі [3; 5; 8]. 

 

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ І ПУБЛІКАЦІЙ 

Теоретико-методологічні засади сталого розвитку та ESG-трансформації активно досліджуються у 

фаховій літературі. Проблематика змісту ESG-аналізу та виклики оцінки відповідності підприємств критеріям 

сталості ґрунтовно висвітлені у працях О. Лагодієнка [1; 11; 12] та Л. Бондаренко [2], які акцентують увагу на 

операційній ризикованості ігнорування нефінансових індикаторів. Питання стратегічного управління та 

інструментарію фінансування зеленого переходу представлені в дослідженнях О. Яценка [3; 10], де 

обґрунтовується необхідність трансформації фінансово-кредитної діяльності для підтримки декарбонізації. 

Роль екологічних інновацій як каталізатора технологічного оновлення та їх внесок у парадигму сталості 

розкрито Т. Власенко [4]. Окрему увагу сучасні науковці приділяють тенденціям розвитку зеленої економіки 

країн ЄС [5], аналізу ESG-рейтингів компаній [6], впровадженню ESG-концепцій у секторі малих і середніх 

підприємств [7], а також впливу зелених трендів на міжнародні ринки [8]. Екологізація виробництва як 

інноваційний напрям розвитку підприємництва розглядається у роботі Н. Бутко [9], що розширює прикладний 

контекст дослідження. 

Разом з тим, попри значну кількість наукових розробок, аспект синергійної інтеграції цифрових та 

екологічних чинників у єдину систему стратегічних векторів розвитку підприємництва в умовах 

євроінтеграції потребує подальшої наукової детермінації [3; 5; 8]. Існує дефіцит досліджень, що поєднують 

теоретичні моделі ESG із прикладними інструментами прогнозування змін у бізнес-середовищі, особливо для 

економік, які проходять етап структурної трансформації [4; 7; 10]. 

 

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ 

Метою статті є обґрунтування стратегічних векторів розвитку екологічного підприємництва через 

інтеграцію ESG-трансформацій та інноваційного оновлення, а також прогнозування тенденцій зеленого 

розвитку на основі методів економетричного моделювання. 

 

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ ДОСЛІДЖЕННЯ 
В умовах становлення зеленої економіки ESG-рейтинги трансформувалися в іманентний інструмент 

стратегічного управління ризиками [1; 6; 10]. Високі показники в екологічній, соціальній та управлінській 

сферах сьогодні інтерпретуються інституційними інвесторами як свідчення високої операційної стійкості [2; 

10; 11]. Статистичний аналіз фінансової результативності компаній підтверджує, що сталий розвиток дедалі 

частіше конвертується у вищу рентабельність, зниження вартості залученого капіталу та зміцнення ринкових 

позицій [6; 10]. Отже, глибока інтеграція принципів ESG дозволяє оптимізувати ланцюги створення вартості 

та знижувати довгострокову вразливість бізнесу до регуляторних і репутаційних шоків [1; 7; 12]. 

Методологічна основа ESG-оцінювання формується корпоративними системами sustainability 

assessment, орієнтованими на аналіз матеріальних ризиків, інформаційної відкритості та взаємодії із 

зацікавленими сторонами [1; 11; 12]. Для сучасного підприємства проходження такого аудиту є не лише 
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репутаційним кроком, а й способом діагностики слабких місць у системі управління ресурсами, ризиками та 

інноваціями [2; 6; 10]. 

Для кількісного обґрунтування фінансової доцільності зелених проєктів доцільним є застосування 

інструментів сценарного аналізу, імітаційного моделювання та оцінки чутливості показників [3; 5; 10]. Їх 

використання дозволяє оцінювати чисту приведену вартість екологічних інвестицій з урахуванням 

волатильності цін на енергоносії, змін вартості вуглецевих квот і регуляторного навантаження [3; 8; 10]. 

Отримані результати підтверджують, що екологічні інновації мають розглядатися не як допоміжний елемент 

екологічної політики, а як базовий інструмент формування конкурентоспроможної моделі розвитку 

підприємства [4; 9]. 

Екологічні інновації виступають трансформаційним ланцюгом, що забезпечує перехід від 

індустріальної моделі споживання до циркулярної моделі відтворення [4; 8; 9]. У результаті парадигмального 

зсуву від очищувальних технологій, що борються з наслідками на виході, відбувається перехід до системних 

екоінновацій, які модернізують саму сутність виробничого циклу [4; 9]. Екологічні інновації мають 

мультиплікативний ефект у досягненні Цілей сталого розвитку ООН, оскільки сприяють розвитку 

енергоефективних систем, замкнених виробничих циклів, раціонального використання ресурсів та зниження 

техногенного навантаження [4; 8; 9]. Саме тому сучасні інновації не просто зменшують антропогенне 

навантаження, а формують нову економічну цінність через ресурсну ефективність, кліматичну нейтральність 

і технологічне оновлення [4; 8]. 

Успіх імплементації цих інновацій безпосередньо залежить від регуляторної підтримки [3; 5; 8]. 

Перехід до циркулярної економіки потребує не лише технологічної модернізації, а й зміни бізнес-моделей, у 

межах яких тривалість життєвого циклу продукту, можливість повторного використання ресурсів і цифрова 

простежуваність стають ключовими критеріями конкурентоспроможності на міжнародних ринках [7; 8; 9]. 

Європейське регуляторне середовище у сфері ESG стрімко еволюціонує у бік посилення прозорості 

та відповідальності за весь ланцюг створення вартості [3; 5; 8]. Для українських підприємств, які прагнуть 

інтегруватися до внутрішнього ринку ЄС, дотримання цих стандартів перетворюється на обов’язкову умову 

доступу до експорту, фінансових ресурсів та партнерських мереж [3; 7; 8]. Посилення регуляторного впливу 

з боку Європейського Союзу у сфері сталого розвитку формує нову інституційну конфігурацію бізнес-

середовища, у межах якої дотримання ESG-принципів стає не добровільною практикою, а обов’язковою 

умовою економічної діяльності [3; 5; 8]. У цьому контексті особливої уваги потребує аналіз ключових 

регуляторних інструментів, що визначають параметри доступу до ринків, інвестиційних ресурсів та 

глобальних ланцюгів створення вартості. Узагальнення їх функціонального призначення та стратегічного 

впливу на підприємства представлено в таблиці 1. 

 

Таблиця 1.  

Порівняльний аналіз ключових регуляторних інструментів ЄС у сфері ESG та їх вплив на бізнес 
Інструмент Основна мета Дедлайн / Статус Вплив на стратегію підприємства 

CSRD (Corporate 

Sustainability Reporting 

Directive) 

Уніфікація нефінансової 

звітності; прозорість 

ланцюгів вартості. 

Зміни «Omnibus» від 

16.12.2025 

Обов'язкове розкриття ESG-даних; 

трансформація управлінського обліку 

під стандарти ESRS. 

CBAM (Carbon Border 
Adjustment Mechanism) 

Запобігання «витоку 
вуглецю»; вирівнювання цін 

на СО2. 

Повний запуск з 01.01.2026 Втрата конкурентності для 
високовуглецевого експорту; стимул 

до глибокої декарбонізації. 

EUDR (EU Deforestation 
Regulation) 

Заборона продукції, 
пов'язаної з деградацією 

лісів. 

30.12.2026 (Великі), 
30.06.2027 (МСП) 

Необхідність цифрової 
простежуваності сировини (геолокація 

ділянок); аудит постачальників. 

Джерело:[3,5,8] 

 

Для малих і середніх підприємств імплементація цих норм є водночас викликом і можливістю [7; 8]. 

З одного боку, бізнес стикається з високою вартістю сертифікації, складністю збору даних та інституційною 

непідготовленістю. З іншого боку, інтеграція до сталих ланцюгів постачання відкриває доступ до зелених 

облігацій, пільгового кредитування та інструментів гарантування ризиків [3; 7; 10]. Регуляторний тиск з боку 

ЄС змушує бізнес переходити від реактивного комплаєнсу до проактивного стратегічного планування, де 

інтегральний ESG-індекс підприємства виступає інструментом не лише звітності, а й залучення капіталу для 

модернізації основних фондів [1; 10; 11]. 

У межах дослідження розроблено багатовекторну модель адаптації бізнесу, яка базується на 

сценарному аналізі та прогнозуванні діагностично-прогностичних траєкторій розвитку зеленої економіки [3; 

5]. Структура моделі включає вектор декарбонізації, вектор цифровізації, вектор циркулярності, вектор 

ресурсоефективності та вектор ESG-фінансування [4; 7; 8]. Їхня синергія формує адаптивну систему 

стратегічного розвитку підприємства, здатного функціонувати в умовах екологічної, регуляторної та ринкової 

турбулентності [3; 8; 10]. В умовах трансформації економічних систем під впливом глобальних екологічних 

викликів актуалізується необхідність формування інтегрованої моделі розвитку екологічного 

підприємництва, яка враховує взаємодію інституційних, технологічних та інвестиційних факторів [3; 5; 8]. 

Такий підхід дозволяє забезпечити узгодженість управлінських рішень із принципами сталого розвитку та 
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підвищити адаптивність підприємств до змін бізнес-середовища. Відповідну структуру стратегічних векторів 

розвитку екологічного підприємництва відображено на рисунку 1. 

 
Рис. 1. Стратегічні вектори розвитку екологічного підприємництва 

Джерело: розроблено автором. 

 

Представлена модель стратегічних векторів розвитку екологічного підприємництва відображає 

комплексний характер трансформаційних процесів у сучасному бізнес-середовищі. Взаємодія декарбонізації, 

цифровізації, циркулярної економіки, ресурсоефективності та ESG-фінансування формує цілісну систему, у 

межах якої підприємства здатні адаптуватися до зростаючих екологічних та регуляторних вимог [3; 4; 8]. 

Важливо, що зазначені вектори не функціонують ізольовано, а створюють синергетичний ефект, який 

проявляється у підвищенні інноваційної активності, оптимізації використання ресурсів та зниженні 

екологічних ризиків. Такий підхід дозволяє перейти від фрагментарного впровадження окремих екологічних 

практик до формування інтегрованої моделі сталого розвитку підприємства, орієнтованої на довгострокову 

конкурентоспроможність [5; 7; 10]. Для кількісного оцінювання впливу ESG-факторів та інноваційної 

активності на розвиток екологічного підприємництва використано багатофакторну регресійну модель, яка 

дозволяє формалізувати залежність інтегрального індексу зеленої економіки від ключових детермінант [3; 5; 

10]: 

 

Igreen = β0 + β1 ESG + β2 Innov + β3 Reg + β4 Invest + ε 

 

де Igreen — інтегральний індекс розвитку зеленої економіки; 

 ESG — рівень інтеграції ESG-практик; Innov — індекс екологічних інновацій; 

 Reg — рівень регуляторного впливу;  

Invest — обсяг інвестицій у зелені технології; 

 ε — випадкова похибка. 

 

Отримані результати моделювання свідчать про найбільшу чутливість інтегрального показника до 

змін інвестицій та ESG-факторів, що підтверджує їх ключову роль у формуванні сталих бізнес-моделей [3; 5; 

10]. Регресійний аналіз інтегрального індексу розвитку зеленої економіки виявив суттєву асиметрію 

трансформаційних процесів [5; 8]. Країни з вищим рівнем цифрової зрілості, розвитку екологічних інновацій 

і системною ESG-політикою демонструють більш стійку висхідну динаміку [5; 6; 8]. Натомість економіки зі 

значною часткою енергоємного виробництва стикаються з уповільненням зеленої трансформації через високу 

вартість структурної перебудови та опір інституційного середовища [3; 5; 8].  
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З метою кількісного відображення очікуваних змін у сфері екологічного підприємництва доцільно 

використати прогнозний підхід, який дозволяє оцінити динаміку ключових індикаторів зеленої трансформації 

бізнесу. На основі узагальнення тенденцій ESG-інтеграції, інвестиційної активності у сфері зелених 

технологій та процесів декарбонізації сформовано модель прогнозування розвитку екологічного 

підприємництва на 2024–2027 рр. [3; 5; 10]. Формування прогнозних показників розвитку екологічного 

підприємництва здійснювалося з урахуванням сучасних тенденцій функціонування економік країн 

Європейського Союзу, які виступають глобальним драйвером зеленої трансформації. В основу моделювання 

покладено динаміку поширення ESG-практик, активізацію інвестицій у зелені технології та посилення 

регуляторного впливу, зокрема через механізми CSRD, CBAM та EUDR [3; 5; 8]. Саме європейська модель 

розвитку, що базується на поєднанні інституційного регулювання та ринкових стимулів, формує орієнтир для 

трансформації бізнес-середовища, тому прогнозна динаміка відображає типову траєкторію змін, характерну 

для країн ЄС та економік, що інтегруються до європейського простору [5; 8]. Відповідні розрахункові 

параметри наведено в таблиці 2. 

 

Таблиця 2 

Модель прогнозування розвитку екологічного підприємництва 
Показник 2024 2025 2026 2027 (прогноз) 

Частка ESG-інтегрованих підприємств, % 18 25 33 42 

Інвестиції в зелені технології, млрд дол. США 1,2 1,6 2,1 2,8 

Рівень декарбонізації, % 12 18 25 34 

Інтегральний індекс зеленої економіки 0,42 0,48 0,55 0,63 

Джерело: розраховано автором на основі моделювання [3; 5; 10]. 

 

Дані таблиці 2 засвідчують стійку позитивну динаміку основних показників розвитку екологічного 

підприємництва у прогнозному періоді. Зокрема, очікуване зростання частки ESG-інтегрованих підприємств, 

обсягів інвестицій у зелені технології та рівня декарбонізації свідчить про поступове зміцнення інституційних 

і фінансових засад зеленої трансформації [5; 8; 10]. Водночас підвищення інтегрального індексу зеленої 

економіки підтверджує, що поширення екологічно орієнтованих бізнес-моделей має системний характер і 

може розглядатися як довгостроковий тренд розвитку сучасного підприємництва [3; 5; 8]. Відповідна 

динаміка, характерна для європейського економічного простору, представлена на рисунку 2. 

 
Рис. 2. Прогнозна динаміка розвитку екологічного підприємництва у 2024–2027 рр. 

Джерело: розраховано авторами 

 

Як видно з рисунка 2, прогнозна динаміка має стійко висхідний характер, що свідчить про поступове 

зміцнення засад зеленої трансформації бізнесу. Зростання інтегрального індексу зеленої економіки 

супроводжується розширенням частки підприємств, які інтегрують ESG-принципи у свою діяльність, що 

вказує на системний характер структурних змін у сучасному підприємництві [3; 5; 10]. Така тенденція 

підтверджує, що екологічна модернізація, інноваційна активність та адаптація до нових регуляторних вимог 

формують довгострокову траєкторію розвитку бізнес-середовища в умовах становлення зеленої економіки [7; 

8; 10]. 

Таким чином, сучасна модель розвитку екологічного підприємництва повинна ґрунтуватися на 

інтеграції ESG-принципів, технологічного оновлення, цифровізації, циркулярності та інструментів 

прогнозування [3; 4; 8]. Саме такий підхід дозволяє знизити невизначеність управлінських рішень, 

оптимізувати використання ресурсів і підвищити конкурентоспроможність підприємств у довгостроковій 

перспективі [1; 7; 10]. Для України стратегічним орієнтиром має стати модель випереджаючого розвитку, у 
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межах якої повоєнна відбудова здійснюється на основі кращих доступних технологій і стандартів сталого 

виробництва [3; 8; 9]. 

 

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ 

І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ НАПРЯМІ 

Результати дослідження підтверджують, що в сучасних умовах ESG-трансформація є ключовим 

детермінантом конкурентоспроможності, капіталізації та довгострокової життєздатності бізнесу [1; 2; 10]. 

Екологічні інновації визначено як базовий інструмент декарбонізації, ресурсного оновлення та адаптації 

підприємств до жорстких вимог міжнародного ринку [4; 8; 9]. Встановлено, що інтеграція ESG-критеріїв у 

корпоративне управління сприяє не лише зниженню ризиків, а й формує передумови для залучення 

інвестицій, зміцнення позицій у глобальних ланцюгах створення вартості та підвищення загальної стійкості 

бізнес-моделей [3; 7; 10]. 

Практична імплементація результатів дослідження передбачає впровадження інтегрованих систем 

стратегічного управління, зокрема моделей Balanced Scorecard з урахуванням ESG-показників, що дозволяє 

синхронізувати фінансові та нефінансові індикатори розвитку [1; 10; 11]. Застосування регресійного аналізу, 

сценарного підходу та імітаційного моделювання забезпечує більш обґрунтоване прийняття інвестиційних 

рішень у сфері зелених технологій [3; 5; 10]. Водночас посилення цифрової простежуваності у ланцюгах 

постачання виступає необхідною умовою відповідності сучасним регуляторним вимогам ЄС [3; 5; 8]. 

Подальші наукові розвідки доцільно зосередити на поглибленні методів оцінювання ризиків зеленої 

трансформації, розробці галузевих моделей екологічного підприємництва, а також на побудові інтегрованих 

цифрових платформ моніторингу ESG-показників [4; 5; 10]. Особливої актуальності набувають дослідження, 

пов’язані з адаптацією українського бізнесу до механізмів CBAM, CSRD та EUDR, а також з обґрунтуванням 

моделей повоєнного відновлення на основі принципів циркулярної та кліматично нейтральної економіки [3; 

5; 8]. 
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