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Забезпечення економічної безпеки підприємства як процес становить собою зміст відносно нового виду діяльності 

підприємства – безпекозабезпечувальної, управління якою ґрунтується на врахуванні, перш за все, особливостей економічної 

діяльності підприємства. У статті розглянуто характерні риси будівельної галузі, особливості будівельної продукції, що є 

прямим, корисним результатом виробничої діяльності будівельних підприємств, та особливості їхньої діяльності (великий 

обсяг та значне різноманіття будівельних робіт, розмаїття видів та об’єктів будівництва, велика тривалість будівельного 

процесу та ін.). Відмітною рисою діяльності будівельних підприємств є виконання ними різних функцій, що визначає їхній 

правовий статус у створенні будівельної продукції, певною мірою закріплений в чинному законодавстві України (замовник, 

забудовник, девелопер, підрядник, інвестор). Статус суб'єкта господарювання у будівництві визначає всі аспекти його 

діяльності – від фінансування будівельних робіт на об’єкті до міри та виду відповідальності за результати діяльності і 

відповідно впливає на підходи до забезпечення економічної безпеки. Яскраво вираженою особливістю діяльності будівельних 

підприємств є множинність джерел фінансування об’єкта, що зумовлено його призначенням (промисловий об’єкт, об’єкт 

соціальної інфраструктури або житловий будинок), правовим статусом будівельного підприємства та необхідністю 

залучення позикового (боргового) фінансування, яке є джерелом загроз діяльності будівельних підприємств.В діяльності 

будівельних підприємств мають місце проблемні ситуації та завдання, що виникли під впливом глобальних та локальних 

викликів і потребують якомога швидкого вирішення найближчим часом. Проблемним ситуаціям та завданням притаманна 

спільна риса – ймовірність трансформації у конкретні загрози діяльності будівельних підприємств, що є високою за наявності 

низки умов та обставин, зокрема за відсутності необхідної уваги власників та керівників будівельних підприємств до вирішення 

проблемних ситуацій та завдань.  

Ключові слова: будівельні підприємства, особливості (будівельної галузі, будівельної продукції, діяльності будівельних 

підприємств), економічна безпека, безпекозабезпечувальна діяльність.  
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Ensuring the economic security of an enterprise as a process represents a relatively new type of enterprise 

activity - security-providing, the management of which is based on taking into account, first of all, the specific features of the 

economic activities of the enterprise. The article discusses the characteristic features of the construction industry, the specifics of 

construction products that are a direct, useful result of the production activities of construction enterprises, and the peculiarities 

of the activities of construction enterprises (large volume and significant variety of construction works, diversity of types and 

objects of construction, long duration of the construction process, etc.). The distinguishing feature of construction companies is 

their performance of various functions, which determine their legal status in the creation of construction products, somewhat 

enshrined in the current legislation of Ukraine (customer, developer, contractor, investor). The status of a business entity in 

construction determines all aspects of its activities - from funding construction works at the site to the extent and type of 

responsibility for the results of the activities and accordingly affects approaches to ensuring economic security. The distinct feature 

of construction companies' activities is the multitude of sources of funding for a project, which is determined by its purpose 

(industrial facility, social infrastructure object, or residential building), the legal status of the construction company, and the 

necessity of attracting loan (debt) financing, which is a source of risks to the construction companies' operations. In the activities 

of construction companies, there are problematic situations and tasks that arise due to global and local challenges and require 

quick resolution as soon as possible. Problematic situations and tasks share a common feature - the likelihood of transforming into 

specific threats to the activities of construction companies, which is high due to a number of conditions and circumstances, 

particularly the lack of necessary attention from owners and managers of construction companies to addressing problematic 

situations and tasks. 

Key words: construction companies, features (construction industry, construction products, activities of construction 
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ  

ТА ЇЇ ЗВ’ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ 
Останнім часом все більшої актуальності в діяльності підприємств з будь-яким видом економічної 

діяльності набуває наявність такої умови як економічна безпека, яка є тією нагально необхідною обставиною, за 

якої за рівності інших різних умов можлива стабільна та результативна діяльність підприємства. 

Забезпечення економічної безпеки підприємства як процес з позиції захисного підходу, основного в 

економічній безпекології, становить собою розроблення та реалізацію комплексу взаємопов’язаних різноманітних 

дій, спрямованих на усунення, попередження, гальмування реалізації комплементарної сукупності загроз стану 

підприємства або його діяльності з метою недопущення змін негативного характеру або подолання їхніх наслідків. 

Результатом цього процесу є забезпечення економічної безпеки підприємства – поява в підприємства такої 

характеристики як захищеність, яка описує міру його стійкості до виникнення змін негативного характеру в його 

стані або діяльності через реалізацію загроз, можливості запобігти змінам або зменшити їхній масштаб та 

локалізацію, попередити, відтермінувати або уповільнити розвиток загроз.  

Забезпечення економічної безпеки підприємства як процес становить собою зміст відносно нового виду 

діяльності підприємства – безпекозабезпечувальної, змістом якої є розроблення сукупності взаємопов’язаних і 

взаємозумовлених дій, усвідомлене та скоординоване виконання яких визначається потребою убезпечення 

діяльності підприємства настільки, наскільки це дозволяють умови, що склалися у внутрішньому та зовнішньому 

середовищі. Як і будь-які види діяльності підприємства (маркетингова, фінансова, виробнича, кадрова тощо), 

безпекозабезпечувальна діяльність є об’єктом управління, яке становить собою певним чином організовану та 

скоординовану реалізацію загальносистемних функцій системи «підприємство», загальних функцій управління та 

виконання сукупності дій у функціональних підсистемах підприємства, яку мають здійснювати відповідним чином 

підготовлені та вмотивовані керівники та працівники підприємства (з урахуванням позиції його власників).  

Управління безпекозабезпечувальною діяльністю підприємства ґрунтується на врахуванні, перш за все, 

особливостей економічної діяльності підприємства. Види економічної діяльності підприємства надзвичайно 

різноманітні і без врахування їхньої особливостей організувати управління підприємством та видами його 

діяльності практично неможливо. Однією з базових галузей національної економіки України є будівельна, де 

здійснюється виробництво будівельної продукції або послуг у великому масштабі за допомогою механізації та 

автоматизації виробничих та обслуговуючих процесів [1, с. 41]. Результати аналізу особливостей галузі, створення 

будівельної продукції та діяльності будівельних підприємств надають змогу наповнити конкретним змістом 

безпекозабезпечувальну діяльність підприємств, виявити проблемні ситуації та завдання, що виникають внаслідок 

реалізації загроз і потребують вирішення найближчим часом шляхом внесення технологічних та організаційних 

змін до діяльності будівельних підприємств.  

 

АНАЛІЗ ДОСЛІДЖЕНЬ ТА ПУБЛІКАЦІЙ 
Дослідження діяльності будівельних підприємств, опис та аналіз її особливостей є темою численних 

наукових публікацій (наприклад, [2-12 та ін.]). У наявних наукових публікаціях при всій повазі до наданих 

вагомих результатів дослідження доцільно відзначити таке. По-перше,  увагу в  них, причому обґрунтовану, 

приділено певному аспектові діяльності будівельних підприємств, що дозволило авторам зосередити увагу на 

вибраному аспектові та отримати ґрунтовні результати. По-друге, у наявних публікаціях практично слабко 

виражений контекст дослідження діяльності будівельних підприємств, який визначає мету та підходи до її 

пізнання. 

У наш час нагальною проблемою вітчизняних підприємств з будь-яким видом діяльності, у тому числі 

і будівельних підприємств, є забезпечення економічної безпеки. Тому дослідження діяльності будівельних 

підприємств, зокрема управління ними (оцінювання підготовлюваних управлінських рішень у контексті 

впливу на розвиток реальних загроз діяльності підприємства та перетворення потенційних загроз на реальні) 

в контексті саме забезпечення економічної безпеки є дуже актуальним. Погляд на особливості діяльності 

будівельних підприємств в контексті забезпечення їхньої економічної безпеки сприятиме досягненню її 

прийнятного рівня за наявних умов бізнес-середовища та можливостей підприємств цієї галузі. 
 

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ 
Метою статті є аналіз особливостей діяльності будівельних підприємств в контексті забезпечення 

їхньої економічної безпеки 
 

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ 
Призначенням будівельної галузі є створення матеріальної бази неухильного поступового розвитку 

не лише національної економіки (всіх галузей матеріального виробництва), забезпечення зростання 

економічного потенціалу держави, а й її соціальної сфери – однієї з найважливіших у функціонуванні 

суспільства. Види будівництва, що здійснюються на підприємствах галузі, перелічено у статті 1 Закону 

України «Про регулювання містобудівної діяльності»: будівництво; реконструкція; реставрація; капітальний 

ремонт об'єкта будівництва [13]. Будівництво як вид економічної діяльності внесено до Національного 

класифікатора України «Класифікація видів економічної діяльності ДК 009:2010» (КВЕД), який набув 

чинності після прийняття наказу Держспоживстандарту України від 11.10.2010 № 457 [14]. 

https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D0%BD%D0%B5%D0%BE%D0%B1%D1%85%D1%96%D0%B4%D0%BD%D0%B8%D0%B9
https://slovnyk.ua/index.php?swrd=%D0%BE%D0%B1%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D0%BD%D0%B0
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Будівництво за КВЕД-2010 належить до секції F, яка включає загальні та спеціалізовані роботи з 

будівництва будівель і споруд: нове будівництво (промислових об’єктів, інженерних споруд, цілісних 

житлових комплексів, офісних, громадських і комунальних або сільськогосподарських будівель), ремонтні 

роботи, розширення та реконструкцію, будівництво тимчасових об'єктів, ремонт будівель і земляні роботи 

[15]. 

Будівництву як і кожній галузі національної економіки притаманна низка властивих лише йому 

характерних рис, що визначають його внесок до загальнодержавних економічних результатів (рис. 1). 

є дуже ресурсоємним  

(потребує значних обсягів 

ресурсів різних видів) 

 здійснюється протягом 

значного часу (значна 

тривалість виробничого 

циклу) 

 випробовує сильний вплив 

циклічного характеру розвитку 

економіки 

     

     

споживає продукцію багатьох 

галузей промисловості 

 
Будівництво 

 створює постійну потребу у 

робочих місцях   

     

створюють матеріальну основу 

соціального розвитку 

населених пунктів країни 

 створює будівельну продукцію 

– закінчені будівництвом і 

введені в експлуатацію 

будинки і споруди або їхні 

частини, які 

 створюють матеріальну 

основу 

розвитку підприємств інших 

галузей національної 

економіки 
Рис. 1. Особливості будівельної галузі  

Складено за результатами узагальнення [2-7]. 

 

Протягом багатьох років в Україні мали місце неоднозначно оцінювані тенденції у будівельній галузі, 

серед яких яскраво вираженими та динамічними є такі як хвилеподібність процесу формування фінансового 

результату, явна нестача інвестицій, суттєвий вплив інфляції (в жодній іншій галузі вплив інфляції не має 

такої інтенсивності), регіональні диспропорції. Результатом будівництва є будівельна продукція - частина 

суспільного продукту, прямий, корисний результат виробничої діяльності будівельних підприємств у вигляді 

закінчених будівництвом і введених в експлуатацію будинків, споруд або їхніх частин (матеріальні активи), які 

використовуються в різних галузях національної економіки при створенні їхньої продукції або у забезпеченні 

потреб матеріального характеру у соціальній сфері, а також виконуваних робіт зі створення об’єктів (монтажні та 

спеціальні роботи) та з підтримки цих об'єктів у робочому стані (реконструкція, капітальний ремонт будинків, 

споруд або їхніх частин) [16]. Термін «будівельна продукція» має правове закріплення в Законі України «Про 

надання будівельної продукції на ринку» в такий спосіб: будь-який матеріал, виріб або комплект, що виробляється 

та вводиться в обіг для застосування протягом тривалого часу в будівлі або споруді, показники якого впливають 

на показники будівлі або споруди, пов’язані з основними вимогами до них [17].  

Як і будь-якій продукції, будівельній продукції притаманна низка особливостей (рис. 2). 
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Рис. 2. Особливості будівельної продукції 

Складено за результатами узагальнення [16, 18, 19]. 
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До головних характеристик будівельної продукції належать закріпленість, нерухомість, 

капиталомісткість, матеріалоємність, значна тривалість створення й експлуатації. Саме ці характеристики 

будівельної продукції визначають характер відносин учасників її створення та обігу як товару, особливості 

діяльності будівельних підприємств при здійсненні ними всіх видів діяльності (виробничої, маркетингової, 

кадрової, безпекозабезпечувальної, інноваційної тощо) і зрештою забезпечення їхньої економічної безпеки.  

Великий обсяг та значне різноманіття будівельних робіт, розмаїття видів та об’єктів будівництва, велика 

тривалість будівельного процесу, особливості будівельної продукції зумовлюють особливості діяльності 

будівельних підприємств (рис. 3).  
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Рис. 3. Особливості діяльності будівельних підприємств 

Складено з використанням [9, 10, 12, 20, 21, 22, 23] 

 

Суб'єкти господарювання, що здійснюють будівельну діяльність, можуть виконувати різні функції, що 

визначає їхній статус у створенні будівельної продукції. За сукупністю виконуваних функцій будівельні 

підприємства можуть мати статус забудовника, замовника, інвестора, підрядника, девелопера, субпідрядника тощо 

(табл. 1). Статус суб'єкта господарювання у будівництві визначає всі аспекти його діяльності – від фінансування 

будівельних робіт на об’єкті, міри та виду відповідальності за результати діяльності до використовуваних підходів 

до забезпечення економічної безпеки. 

Таблиця 1 

Статус суб'єктів господарювання, що здійснюють будівельну діяльність  
Статус Особливості статусу 

Проєктувальник 
Юридична особа, у штаті якої є працівники, що згідно із законодавством одержали кваліфікаційний сертифікат, 
який підтверджує спроможність виконання робіт щодо об'єктів відповідного класу наслідків (фізична особа, яка 

теж має такий кваліфікаційний сертифікат, залучається нечасто) [26] 

Забудовник 

Юридична або фізична особа, що вирішує питання про будівництво об'єкта у визначеному місці, має намір 
зайнятися будівництвом, отримала право на певну земельну ділянку для забудови та виконує необхідні дії для 

здійснення забудови, капітального ремонту, монтажних робіт, внесення до готового об’єкта змін, які вимагають 

дозволу [24, 27] 

Замовник 

Юридична чи фізична особа, яка має у власності чи користуванні одну чи декілька земельних ділянок або у 
власності чи управлінні будівлю/споруду і має намір щодо виконання підготовчих та/або будівельних робіт [13], 

замовляє будівництво об'єкта від підрядника або будівельної організації. Замовник зобов’язаний надати 

підряднику відповідний майданчик для проведення робіт, всі необхідні дозволи та документи, які потрібні для 

законного проведення будівельних робіт. Якщо проектна документація не входить до обов'язків підрядника, 

замовник має надати затверджену проектну документацію [28]  

Інвестор Юридична чи фізична особа, яка здійснює прямі капіталовкладення у будівництво [29] 

Девелопер 

Юридична особа, яка на підставі договору, укладеного із замовником будівництва, забезпечує організацію та/або 
фінансування (інвестування) будівництва об’єкта відповідно до законодавства [30], не лише здійснює 

будівництво об'єкта, але також виступає як інвестор і продає готовий об'єкт або розробляє проєкт для подальшого 

будівництва 

Підрядник  

Юридична особа, яка укладає договір підряду (контракт) на будівництво (проєктування) об'єктів, відповідно до 

визначених у ньому умов виконує передбачені договором підряду (контрактом) роботи і передає їх замовникові 

[31], виконує будівельні роботи на підставі угоди про підписання підряду з замовником. Підрядник 
зобов’язується виконати роботи за завданням замовника на свій ризик, відповідає за якість виконання робіт, 

дотримання технічних та будівельних стандартів, має завершити роботи і здати готовий об’єкт замовнику у 

встановлений договором строк [28] 

Субпідрядник 
Суб’єкт господарювання, який залучається підрядником до виконання частини або всіх робіт за договором 
підряду з метою використання спеціалізованих навичок та ресурсів субпідрядників (якщо інше не передбачено 

умовами договору). За якість та строки виконання робіт субпідрядником несе відповідальність підрядник [28] 

Складено автором. 
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В чинному законодавстві України певною мірою закріплено правовий статус учасників будівництва – 

замовників, девелоперів, підрядників тощо.  

До 2017 р. у нормативно-правових документах офіційно використовувався термін 

«забудовник/замовник». В Законі України «Про архітектурну діяльність» у 2017 р. термін 

«замовник/забудовник» замінено терміном «замовник» згідно із Законом України «Про регулювання 

містобудівної діяльності» від 17.02.2011 № 3038-VI [24]. Таким чином, після 2017 р. поняття «замовник» та 

«забудовник» у законодавстві України використовуються як взаємопов’язані, але не тотожні.  

Незважаючи на широке коло обов’язків забудовника та його роль у будівництві, статус забудовника 

юридичного визначення не має. Навіть у Законі України «Про фінансово-кредитні механізми і управління 

майном при будівництві житла та операціях з нерухомістю» від 19.06.2003 № 978-IV, де термін «забудовник» 

згадується 180 разів, його зміст не визначено. Лише у статті 4 Закону зазначено, що забудовником може бути 

особа, яка згідно із законодавством має право на виконання функцій замовника будівництва для спорудження 

об’єктів будівництва та уклала договір з управителем [25]. 

На відзнаку від статусу «забудовник» статус «замовник» має юридичне визначення: за Законом 

України «Про регулювання містобудівної діяльності» (стаття 1) – це фізична чи юридична особа, яка має у 

власності чи користуванні одну чи декілька земельних ділянок або у власності чи управлінні будівлю/споруду, 

і має намір щодо виконання підготовчих та/або будівельних робіт [13]. 

Отже, статуси будівельного підприємства за змістом дотепер остаточно не розмежовано (йдеться, 

наприклад, про статуси учасників будівництва «замовник», «інвестор» та «забудовник»). Відсутність 

остаточного розмежування статусів учасників будівництва зумовлена неоднозначністю статусу замовника, 

інвестора та забудовника, який залежить від низки обставин: прав на земельну ділянку, де має споруджуватися 

об’єкт, джерела фінансування будівництва об’єкта, суб’єкта виконання будівельних робіт, суб’єкта набуття 

права власності на нього в установленому порядку. Саме тому в одних випадках забудовник є одночасно 

інвестором, а в інших замовник має статус забудовника. 

Економічна діяльність суб'єктів господарювання, пов'язана із створенням об'єктів будівництва, 

підлягає ліцензуванню, тобто фізичні та юридичні особи, що мають намір здійснювати будівельну діяльність, 

повинні оформити ліцензію, яка існує у вигляді запису в Єдиному реєстрі (документ), яка дозволяє 

здійснювати діяльність, пов'язану з будівництвом об'єктів із середніми та значними наслідками (на об'єкти 

класу СС2 і СС2+С3). Без ліцензії можуть виконуватися будівельні роботи лише класу наслідків СС1 на 

невеликих будівельних об'єктах (навіси чи накриття, альтанки, намети, сходи, естакади, теплиці, гаражі, а 

також свердловини, криниці, вбиральні, паркани, відкриті басейни (без накриття чи із ним), погреби, ґанки, 

малі архітектурні форми для здійснення підприємницької діяльності, дороги в сільських населених пунктах, 

ремонтні роботи тощо) [32, 33]. 

Яскраво вираженою особливістю діяльності будівельних підприємств і забезпечення їхньої 

економічної безпеки є множинність джерел фінансування об’єкта, що зумовлено його призначенням 

(промисловий об’єкт, об’єкт соціальної інфраструктури або житловий будинок) і, відповідно, замовником 

(забудовником) (табл. 2).  

Таблиця 2 

Джерела фінансування об’єкта будівництва  
Об'єкти Джерела фінансування 

Об'єкти промислового 
будівництва 

Власні кошти замовника (забудовника), кошти інвесторів, банків, кошти державного та місцевих 
бюджетів 

Об’єкти соціально-побутової 

та соціально-культурної 
інфраструктури 

Кошти державного та місцевих бюджетів 

Житлові об’єкти 

Кошти від фізичних та юридичних осіб, що залучаються через: 

фонди фінансування будівництва (ФФБ) – кошти, передані управителю ФФБ в управління (банк або 
інша фінансова установа) 

фонди операцій із нерухомістю (ФОН) – кошти, отримані управителем ФОН в управління, а також 

нерухомість й інше майно, майнові права та доходи, набуті від управління цими коштами, у тому 

числі майнові права та права вимоги, набуті за договорами про участь у фонді фінансування 
будівництва 

випуск безпроцентних (цільових) облігацій, що не передбачають процентного доходу, не залежать 

від цінових коливань на ринку, випуск яких регламентується НКЦПФР 

інститути спільного інвестування (ІСІ) – корпоративний або пайовий фонд (форма колективного 
інвестування), в якому засоби учасників об’єднуються й інвестуються управляючою компанією в 

різні активи з метою отримання доходу інвесторами 

форвардний контракт – стандартизований цивільно-правовий договір, за яким продавець 
зобов'язується у майбутньому в установлений строк передати базовий актив у власність покупця на 

визначених умовах, а покупець зобов'язується прийняти в установлений строк базовий актив і 

сплатити за нього ціну, визначену таким договором. 

Складено за результатами узагальнення [34-44]. 

 

Будівельні підприємства є споживачами продукції багатьох галузей промисловості, завдяки чому на 

етапах пожвавлення (підйому) та піднесення (зростання) економічного циклу (як загального, та і 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/978-15?find=1&text=%D0%B7%D0%B0%D0%B1%D1%83%D0%B4%D0%BE%D0%B2%D0%BD%D0%B8%D0%BA#w1_9
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будівельного) отримують реальну можливість активного розвитку численні види діяльності не лише у 

матеріальній сфері (виробництво будівельних матеріалів, обладнання та скла, машинобудівна галузь, 

металургія та металообробка, нафтохімія, деревообробна промисловість, транспорт, енергетика) (кожне 

створене робоче місце в будівництві, за даними [45], створює 6-7 нових робочих місць у суміжних галузях), а 

й у фінансовій сфері – іпотечне кредитування та фінансовий лізинг.  

Особливо гострою потребою підприємств будівельної галузі є потреба у фінансових ресурсах для 

безперервного ведення операційної діяльності. На відзнаку від підприємств з іншими видами економічної 

діяльності в будівельних підприємств для спорудження об’єкта будівництва, особливо з тривалим терміном 

будівельних процесів, завжди недостатньо власних коштів (нерозподілений прибуток, амортизаційні 

відрахування) для покриття усіх затрат, пов’язаних із повним циклом будівельних робіт, що зумовлено 

великими витратами будівельників на будівництво об’єктів, тривалим фінансовим циклом, нестачею в 

будівельних підприємств достатнього обсягу власних коштів для реалізації проєктів та складністю залучення 

коштів. Саме тому будівельні підприємства (переважною мірою ті, що будують споруди і проводять 

спеціалізовані будівельні роботи) активно удаються до позикового (боргового) фінансування діяльності, 

сподіваючись закрити боргові зобов’язання за короткостроковими та довгостроковими кредитами перед 

банками після остаточного розрахунку замовників (забудовників) за прийнятий в експлуатацію об’єкт.  

Проте банки неохоче кредитують будівництво, що пов'язано зі значними ризиками будівельної галузі, 

недостатньо високою платіжною дисципліною будівельників (так, у кредитному портфелі спеціалізованих 

будівельних підприємств частка непрацюючих кредитів до війни перевищувала 80%, а у підприємств, що 

зводять будівлі, 40%) та недосконалістю банківських технологій кредитування [8]. Залучення позикового 

(боргового) фінансування діяльності є джерелом загроз діяльності будівельних підприємств.  

Будівництво є потужним працедавцем, оскільки створює нові робочі місця (хоча і хвилеобразно): 

потреба у робочих руках на будівельних підприємствах є завжди. У передвоєнні роки максимальна 

чисельність зайнятих у будівництві спостерігалася у 2012 р., а потім чисельність зайнятих зменшувалася, 

залишаючись на рівні ±4% від загальної кількості зайнятих у національній економіці. 

Діяльність будівельних підприємств у наш час відбувається не лише у середовищі глобальних 

викликів та локальних викликів, притаманних національній економіці, а й локальних викликів, що вже набули 

стійкого характеру у вітчизняній будівельній галузі: економічні та фінансові проблеми: низький попит на 

будівельну продукцію, неефективність інвестицій, високі відсоткові ставки, недостатність кредитних 

ресурсів, високі витрати на сировину, енергію, паливо, інфляція; технічні та технологічні проблеми: 

застарілість та зношеність техніки, недостатня інноваційність обладнання, транспорту, технологій, низький 

рівень енергоефективності будівельної продукції та автоматизації будівельних процесів [46, с. 114]. 

Проаналізовані особливості будівельної галузі, будівельної продукції та діяльності будівельних 

підприємств надають змогу наповнити конкретним змістом вплив глобальних та підсилюючих їх локальних 

викликів на підприємства галузі. У такому випадку вплив глобальних та підсилюючих їх локальних викликів 

спричиняє виникнення притаманних будівельним підприємствам національної економіки проблемних 

ситуацій та завдань, що потребують вирішення найближчим часом шляхом внесення технологічних та 

організаційних змін до їхньої діяльності, які суттєвим чином визначають характер діяльності, економічну 

поведінку, управління підприємствами галузі та забезпечення їхньої економічної безпеки. 

Проблемні ситуації та завдання, що виникли під впливом глобальних та локальних викликів і потребують 

якомога швидкого вирішення найближчим часом на підприємствах будівельної галузі, надано на рис. 4. 

Наслідки зволікання, відтермінування або відкладання на невизначений термін вирішення наданих на 

рис. 4 проблемних ситуацій та завдань різноманітні за характером, масштабом та особливостями. Ці наслідки 

залежать від статусу будівельного підприємства, виду об’єкта будівництва, його фінансування тощо. До 

найбільш серйозних з них належать втрата довіри до підприємства не лише замовників, а й працівників і, 

відповідно, зменшення портфеля замовлень, простої техніки, поява та зростання збитків, втрата позиції на 

ринку будівельної продукції. Їхнє усунення потребує значних інвестицій, робочої сили та часу. Наданим на 

рис. 4 проблемним ситуаціям та завданням будівельних підприємств притаманна спільна риса – ймовірність 

трансформації у конкретні загрози їхній діяльності, що є високою за наявності низки умов та обставин, 

зокрема за відсутності необхідної уваги власників та керівників до вирішення проблемних ситуацій та 

завдань.  

Ймовірність трансформації глобальних  та локальних викликів у конкретні загрози діяльності 

будівельних підприємств надзвичайно актуалізує безпекозабезпечувальну діяльність підприємства, метою 

якої є убезпечення його діяльності (забезпечення її економічної безпеки). Убезпечення діяльності сьогодні є 

метою управління підприємством з будь-яким видом економічної діяльності, яка за значущістю у низці 

випадків випереджає мету отримання прибутку [50-51].У післявоєнному відновленні України будівельна 

галузь набуває критичної важливості, що зумовлює посилену увагу до діяльності кожного будівельного 

підприємства, яка має бути тією чи іншою мірою захищеною від реалізації різноманітних загроз.   

Чим швидше керівництво та власники будівельного підприємства усвідомлять ризик трансформації 

глобальних  та локальних викликів у конкретні загрози його діяльності і, відповідно, намагатимуться 

запобігти цьому за допомогою вживання певних превентивних заходів, тим на більш ранніх етапах виникає 



ISSN 2786-5355 

Scientific journal «DEVELOPMENT SERVICE INDUSTRY MANAGEMENT» 

~ 101 ~ 

можливість перервати ланцюг «глобальний виклик → проблеми та завдання, що виникають → їхнє 

перетворення на загрози діяльності → формування загрози → реалізація загрози → наслідки реалізації 

загрози». 

 

Значне збільшення потенційних 

об’єктів будівництва через 

зруйновані та пошкоджені 

житлові будинки, підприємства (у 

тому числі будівельних і 

будівельної промисловості) через 

воєнну агресію рф 

 

Зменшення масштабу 

українського ринку 

будівельних матеріалів, їхній 

дефіцит та ускладнення 

їхнього імпорту  

 

Зростаючий вплив на 

забруднення довкілля через 

недосконалість 

використовуваних технологій 

та наявність великих обсягів 

відходів через демонтажні 

роботи після руйнувань 

     

     

Суттєва залежність організації 

будівельного процесу від 

погодних умов, що ускладнює 

його та може збільшити 

тривалість, оскільки  будівельні 

робіт переважно проводяться на 

відкритому повітрі 

 

Проблемні ситуації та 

завдання підприємств 

будівельної галузі  

 
Зростання витрат на 

виготовлення будівельної 

продукції через зростання цін 

на ресурси, призупинення 

товарного і комерційного 

кредитування 

  

     

Низький рівень 

енергоефективності будівельної 

продукції, 

недостатня кореляція із 

сучасними 

загальноєвропейськими вимогами 

й стандартами 

 

Знос техніки, технологічного 

обладнання та недостатня 

інноваційність технологічних 

процесів 

 

Гострий дефіцит кадрів – 

від чорноробочих до 

фахівців вищої кваліфікації, 

що викликає конкуренцію 

за кадри 

  

Рис. 4. Проблемні ситуації та завдання будівельних підприємств, що виникли  

під впливом глобальних та локальних викликів  

Складено з використанням [6, 9, 10, 20, 24, 47-49]. 

 

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ  

І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ НАПРЯМІ 

Однією з базових галузей національної економіки України є будівельна, де пошук шляхів, підходів 

та способів має виходити з врахування особливостей галузі, створення будівельної продукції та діяльності 

будівельних підприємств.  

Результати аналізу особливостей будівельної галузі, будівельної продукції та діяльності будівельних 

підприємств надають змогу виявити проблемні ситуації та завдання, що потребують вирішення найближчим 

часом шляхом внесення технологічних та організаційних змін, і наповнити конкретним змістом безпеко 

забезпечувальну діяльність будівельних підприємств. Виявленим проблемним ситуаціям та завданням 

будівельних підприємств притаманна спільна риса – ймовірність трансформації у конкретні загрози їхній 

діяльності, що актуалізує безпекозабезпечувальну діяльність підприємств, метою якої є убезпечення їхньої 

діяльності або забезпечення її економічної безпеки.  
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