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ІНТЕЛЕКТУАЛЬНО-СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ ІННОВАЦІЙНІСТЮ СУБЄКТІВ 

ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ: ТЕОРЕТИЧНЕ ПІДГРУНТЯ 

 
У сучасних умовах глобалізації, цифровізації та посилення конкуренції стратегічне управління інноваціями стає 

вирішальним фактором забезпечення сталого розвитку підприємств. Інновації є не лише "двигуном" соціально-

економічного зростання, але й інструментом адаптації до змін у зовнішньому конкурентному середовищі. Ефективне 

стратегічне управління інноваціями дозволяє формувати конкурентні переваги, швидко реагувати на зміни, 

переорієнтовуватися на нові ринки та підвищувати ефективність використання власних або залучених ресурсів. 

Метою статті є формування теоретичної основи інтелектуально-стратегічного управління інноваційністю 

підприємств в умовах невизначеності. Актуальність цього управління полягає у створенні динамічної системи, яка 

забезпечує своєчасне визначення інноваційної місії, цілей і перспектив, розробку та реалізацію інноваційно орієнтованих 

планів. Це сприяє збільшенню інноваційного потенціалу підприємств, формуванню сталих конкурентних переваг і 

ефективному функціонуванню на динамічних ринках. 

Поняття "стратегія" та "управління" є ключовими в механізмах розвитку підприємств. Стратегія визначає 

напрямки та довгострокові цілі, а управлінська система забезпечує планування, організацію, мотивацію та контроль для 

їх ефективної реалізації. Інноваційний процес є основним елементом соціально-економічних відносин, що характеризує 

творчі зміни, спрямовані на розвиток управлінських систем. У сучасних умовах актуалізується перехід від розгляду 

інновацій як результату до аналізу здатності підприємств генерувати та адаптуватися до викликів. 

Зосереджено увагу на формуванні теоретичної основи "інтелектуально-стратегічного управління 

інноваційністю", що поєднує стратегічне планування, управлінські функції та інноваційні рішення. Це концепція є 

ключовою для підвищення конкурентоспроможності підприємств у динамічно змінюваному середовищі. 

У рамках дослідження проаналізовано функції управління та їх роль у стратегічному управлінні інноваціями. 

Розглянуто типи підприємницьких стратегій і принципи стратегічного управління інноваціями, які сприяють 

адаптивності підприємств до змін. Створено теоретичну основу інтелектуально-стратегічного управління 

інноваціями, що формує базу для успішного розвитку підприємств в умовах змінюваних внутрішніх та зовнішніх 

факторів. 

Ключові слова: стратегія, стратегічне управління, інновація, інноваційність, стратегічне управління 

інноваціями, інтелектуалізація, інтелектуально-стратегічне управління інноваційністю. 
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INTELLECTUAL-STRATEGIC MANAGEMENT OF INNOVATIVENESS OF BUSINESS ENTITIES: 

THEORETICAL BASIS 

 
In modern conditions of globalization, digitalization, and increasing competitive pressure, strategic innovation 

management has become a decisive factor in ensuring the sustainable development of business entities. Innovations play not only 

the role of an "engine" of socio-economic growth but also serve as a tool for adapting to dynamic changes in the external 

competitive environment. Effective strategic innovation management enables the formation of competitive advantages, quick 

adaptation to changes, reorientation to new markets, and increased efficiency in using both internal and external resources. 

The purpose of the article is to form the theoretical foundation for the intellectual and strategic management of the 

innovativeness of business entities under uncertainty. The relevance of this management lies in the creation of a dynamic system 

that ensures the timely determination of innovation missions, goals, and prospects, as well as the development and implementation 

of innovation-oriented plans. This contributes to increasing the innovation potential of business entities, forming sustainable 

competitive advantages, and ensuring effective functioning in dynamic markets. 

The concepts of "strategy" and "management" are key in the mechanisms for the development of business entities. 

Strategy defines directions and long-term goals, while the management system ensures planning, organization, motivation, and 

control for their effective implementation. The innovation process is a core element of socio-economic relations and represents 

creative changes aimed at developing management systems. In modern conditions, there is a shift from viewing innovations as 

results to analyzing the ability of business entities to generate and adapt to current challenges. 

The article focuses on forming the theoretical basis for "intellectual-strategic management of innovativeness," which 

combines strategic planning, management functions, and innovative solutions. This concept is crucial for enhancing the 

competitiveness of business entities in a dynamically changing environment. 

The study analyzes the functions of management and their role in strategic innovation management. It explores the types 

of business strategies and the principles of strategic management of innovations, which contribute to the adaptability of business 

entities to internal and external changes. The theoretical foundation of intellectual-strategic management of innovativeness has 
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been created, forming the basis for the successful development of business entities in response to changing internal and external 

factors. 

Keywords: strategy, strategic management, innovation, innovation, strategic management of innovations, 

intellectualization, intellectual-strategic management of innovation. 

 

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ  

ТА ЇЇ ЗВ’ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ 
У сучасних умовах глобалізації, цифровізації та посилення конкурентного тиску на суб’єктів 

підприємницької діяльності,  стратегічне управління інноваціями стає визначальним чинником забезпечення 

їх сталого розвитку. Інновації виконують роль не лише «двигуна» соціально-економічного зростання, але й 

інструментом, що дозволяє  суб’єктам підприємницької діяльності адаптуватися до динамічних змін у 

зовнішньому конкурентному середовищі. Це підкреслює необхідність інтеграції інноваційної діяльності у 

процес стратегічного управління, що дає змогу не лише зберігати конкурентоспроможність, а й створювати 

умови для  розвитку стратегічно важливих ресурсів. 

Зміна технологічних укладів та загострення глобальних економіко-політичних викликів, які сьогодні 

стоять перед нашою державою, вимагають продукування від суб’єктів підприємницької діяльності нових 

підходів до створення і впровадження інновацій. Ефективне стратегічне управління інноваційністю дозволить 

бізнесу формувати унікальні конкурентні переваги, швидко реагувати на зміни, переорієнтовуватись на нові 

ринки та підвищувати ефективність використання власних або залучених ресурсів, що є критично важливим 

у сучасному соціально-економічно контексті. 

 

АНАЛІЗ ДОСЛІДЖЕНЬ ТА ПУБЛІКАЦІЙ 
Вагомий науковий внесок у розвиток теоретичних та практичних аспектів формування 

інтелектуально-стратегічного управління інноваційністю внесли міжнародні та вітчизняні дослідники. 

Зокрема, розвитком формування стратегії займались: Гончаров Ю.,  Золотаревський А., Погорелов Ю.; 

управління розгялуто в работах таких авторів: Боковець В., Єльніков Г., Івахненков С., Мармаза О., Шатун В.; 

стратегічне управління вивчали: Белошапка В., Гедройц Г., Шершньова З., Дж. Пірс і Р. Робінсон; 

проблематикою розвитку інновацій займались: Павленко І., Прокопенко О., Рубан В., Чобіток В. та інші. 

 

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ 
Метою статті є формування теоретичного підґрунтя інтелектуально-стратегічного управління 

інноваційністю суб’єктів підприємницької діяльності в умовах невизначеності. 

 

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ 
Стратегічне управління інноваційністю в турбулентно-нестабільному середовищі відіграє значну 

роль у розвитку  суб’єктів підприємницької діяльності та підвищенні рівня їх конкурентоздатності. Саме 

стратегічне управління інноваційністю є одним з найважливіших напрямків сучасної теорії та практики 

менеджменту, що інтегрує процеси створення, впровадження та контролю інновацій у загальну стратегію 

суб’єктів підприємницької діяльності. 

Розглянута проблематика відображає необхідність інтеграції інноваційної діяльності у стратегічний 

контекст розвитку суб’єктів підприємницької діяльності, що забезпечує їх адаптивність до зовнішніх викликів 

та сприяє формуванню довгострокових конкурентних переваг на ринку. 

Актуальність інтелектуально-стратегічного управління інноваційністю суб’єктів підприємницької 

діяльності  полягає у формуванні динамічної системи, яка забезпечує своєчасне визначення інноваційної місії, 

цілей та перспектив, розробку та реалізацію інноваційно-орієнтованих планів, спрямованих на вдосконалення 

суб’єктів підприємницької діяльності та їх окремих підсистем. Запропонована система сприяє підвищенню 

інноваційного потенціалу суб’єктів підприємницької діяльності, формуванню їх стійких конкурентних 

переваг та забезпеченню ефективного функціонування в довгостроковій перспективі на динамічних ринках. 

Для формування теоретичного підґрунтя інтелектуально-стратегічного управління інноваційністю 

суб’єктів підприємницької діяльності, доцільно проаналізувати ключові напрями: стратегія; управління; 

стратегічне управління; інновації; стратегічне управління інноваціями. Детальний аналіз поняття 

«інтелектуалізація» було представлено в науковому дослідженні [3]. 

Базовими елементами терміну «стратегічне управління» є поняття «стратегія» та «управління».  

У науковій думці вітчизняними та зарубіжними науковцями наведено   трактування понять 

«стратегія», які являються широко вживаними, однак зміст і структура мають різновекторні аспекти 

змістовного наповнення. В рамках дослідження проведено аналіз економічної сутності поняття «стратегія», 

результати якого наведено в табл.1. 

За результатами проведеного аналізу сутності поняття «стратегія» було надано авторське визначення, 

а саме стратегія - це багаторівнева концепція, яка поєднує усвідомлений аналіз поточних унікальних 

можливостей суб’єктів підприємницької діяльності з прогнозуванням майбутніх перспектив, формуючи 

послідовність гнучких рішень та адаптивних дій, спрямованих на досягнення довгострокових цілей через 
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оптимізацію взаємодії з урахуванням викликів ендогенного та екзогенного середовища у контексті 

динамічного розвитку та невизначеності. 

 

Таблиця 1 

Аналіз сутності поняття «стратегія» 
Автор Визначення, запропоноване автором 

Ч. Сунь-Цзи [18] 

здобуття перемоги в прямий спосіб, коли ти маєш план і мету, а збирання плодів ситуацій, з якими 

стикаєшся на дорозі, коли навіть заплутуєш і змінюєш ситуацію так, що через найменші непомітні 

зміни й рухи ситуація схиляється в заданому напрямі  

Дж. Б. Куїн (Моргулець) [13] 

спосіб поведінки або план, який інтегрує основну мету організації, норми та дії в єдине ціле, 
допомагає спрямовувати та розміщувати ресурси унікальним способом, заснованим на внутрішніх 

перевагах та недоліках організації, очікуваних змінах в оточенні та пов’язаних із ними діями 

конкурентів  

А. Мескон (Моргулець) [13]. комплексний план, сформульований для здійснення місії організації та досягнення її мети  

 Гончаров Ю.В., Лапчик Ю.Ю. 

[5] 

довгострокова програма, яка спрямована на досягнення цілі, що постійно піддається контролю, 

оцінюється та коригується в процесі її реалізації 

Золотаревський А.В. [9] 
програма дій із досягнення стратегічної мети через фарватер шляхів діяльності підприємства, 
складений із векторів розвитку, орієнтованих на рівноважні точки парних чинників зовнішнього 

впливу 

 Погорелов Ю.С. [16] 

безупинний процес, що відбувається за штучно розробленою або природною програмою як зміна 

станів підприємства, кожен з яких є якісно іншим за попередній, через що у підприємства як у 
складної системи з’являються нові властивості, якості та характерні риси, розкриваються та 

можуть бути реалізовані нові можливості 

 

За проведеним аналізом літературних джерел виокремлено види стратегій в залежності від критеріїв 

класифікації, зображено на рис.1. 
 

Види стратегій в залежності від критеріїв класифікації

Рівень 

управління

Функціональна 

стратегія
Бізнес-стратегія

Корпоративна 

стратегія

Орієнтована  на 

визначення загального 

напрямку розвитку 

субєктів підпри

Орієнтована на 

підвищення 

контноспособності 

окремих бізнес 

одиниць

Орієнтована на окремі 

функціональні 

підрозділи

Етап життєвого 

циклу продукта

Стратегія виходуСтратегія зростання
Стратегія 

впровадження

Застосовується при 

виході на ринок 

Орієнтована на етапі 

масштабування 

Орієнтована на етапі 

спаду для мінімізації 

витрат

Конкурентні 

переваги

Стратегія фокусування
Стратегія 

диференціації

Стратегія лідерства за 

витратами

Спрямована на 

досягнення найнижчої 

собівартості товару в 

галузі

Орієнтована на 

створення унікальність 

продукту для 

споживача 

Передбачає 

концентрацію на 

певному сегменті 

ринку або групі 

споживачів

Інноваційність 

діяльності

Стратегія техпроривуІмітаційна стратегія Інноваційна стратегія 

Спрямована на 

створення нових 

продуктів, технологій 

або бізнес-моделей

Спрямована на 

вдосконалення та 

адаптацію існуючих 

рішень конкурентів

Спрямована на 

створення радикально 

нових технологій

Зовнішні умови

Адаптивна стратегіяОборонна стратегіяАгресивна стратегія

Використовується в 

умовах високих темпів 

зростання на ринку

Використовується для 

збереження позицій на 

ринку в стабільних 

умовах

Передбачає гнучке 

реагування на зміни 

зовнішнього 

середовища

 
Рис. 1 Види стратегій в залежності від критеріїв класифікації 
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Проблема управлінської діяльності належить до категорії міждисциплінарних наукових проблем та 

має багатогранне трактування, яке найчастіше залежить від галузі застосування. Вчені визначають процес 

управління, як системну діяльність направлену на координацію ресурсів, організацію процесів для досягнення 

поставлених тактичних та стратегічних цілей. Також, різні вчені, відрізняють підходи до цього поняття в 

залежності від напрямів використання. Деякі науковці фокусуються на стратегічних чинниках, інші на 

технологічних, адміністративних, політичних, економічних чи соціально-психологічних. 

В табл. 2 наведено ключові підходи до визначення поняття «управління», що відображає 

різновекторність теоретичних поглядів і забезпечує підґрунтя для його подальшого дослідження. 

 

Таблиця 2 

Аналіз сутності поняття «управління» 
Автор Визначення, запропоноване автором 

Дєгтяр А. О. [6] 
процес впливу суб'єкта управління на об'єкт управління для забезпечення його ефективного 

функціонування і розвитку 

Осовська Г. В. [14] 
процес планування, організації, координації, аналізу, контролю та прийняття управлінських рішень, 

необхідних для досягнення цілей організації 

Мармаза О. І. [12] 
система різних класів і видів управлінської діяльності соціальних організованих систем, що включає до 

свого складу стратегічне, поточне управління і оперативне регулювання, або керівництво 

Боковець В.В. [2] вплив на працівників з метою досягнення цілей, що стоять перед підприємством і його працівниками 

Єльніков Г.В. [7] 

управління як особливий вид людської діяльності в умовах постійних змін середовища на внутрішньому 
та зовнішньому рівні, що забезпечує цілеспрямований вплив на керовану систему, метою якої є збереження 

і впорядкування властивих їй параметрів, одночасно враховує вплив закономірностей розвитку та дію 

механізмів самоуправління 

Шатун В.Т. [21] 
Управління як осмислений вплив людини на процеси, об’єкти, зокрема людину чи групу людей для 

формування потрібної спрямованості їх діяльності та як наслідок одержання бажаного результату 

Івахненков С. В. [10] 
важлива функція, без якої неможлива цілеспрямована діяльність жодного підприємства; багатогранне 

поняття, що розглядається як процес, організація цього процесу, як стиль управління 

Чобіток В.І [20, 26] 

процес цілеспрямованого та осмисленого впливу на об'єкти та системи, за допомогою планування, 

організації, мотивації і контролю, з метою досягнення цілей і максимізації результатів діяльності 

підприємства, забезпечення його ефективного функціонування та розвитку 

 

На основі аналізу підходів до трактування поняття «управління», запропоноване авторське 

визначення, а саме, управління – це інтегративна діяльність, що передбачає усвідомлений вплив на систему 

або процес для забезпечення її ефективного функціонування, розвитку та досягнення тактичних та 

стратегічних цілей. 

Управління в сучасних умовах виступає не лише процесом координації ресурсів, але й системою дій, 

що інтегрують прийняття ефективних рішень, реалізацію стратегій та рефлексію. Для розуміння сутності 

поняття управління важливо дослідити його функції, які формують логіку, забезпечують узгодженість 

процесів і ефективність роботи системи (рис. 2). 

ФУНКЦІЇ УПРАВЛІННЯ

Планування

Визначення цілей суб’єкта підприємницької діяльності та шляхів їх досягнення на основі 

аналізу внутрішнього та зовнішнього середовища. 

Організація

Формування ефективної структури, що забезпечує координацію дій і розподіл ресурсів 

для досягнення поставлених цілей. Визачення ролей, відповідальності та взаємодії між 

підрозділами.

Мотивація

Формування системи матеріальних і нематеріальних мотивів, що узгоджує індивідуальні 

прагнення працівників із стратегічними цілями суб’єкта підприємницької діяльності. 

Контроль

Формування системи вимірювання фактичних результатів діяльності, виявлення 

відхилень відзапланованих показників, аналіз причин відхилень, коригування 

управлінських рішень.
 

Рис.2 Характеристика функцій управління суб’єктів підприємницької діяльності 
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Поняття «стратегія» і «управляння» є ключовими аспектами в формуванні механізмів розвитку 

суб’єктів підприємницької діяльності. Стратегія визначає напрями діяльності та довгострокові цілі, а система 

управляння, в свою чергу, забезпечує процес планування, організації, мотивації та контролю процесів для їх 

ефективно-прогресивної реалізації. Інтеграція цих понять надала можливість провести більш детальне 

дослідження  сутності стратегічного управління, що фокусується на визначенні перспектив розвитку, 

адаптації до змін зовнішнього та внутрішнього середовища та завоювання нових ринків.  

Результати проведеного аналізу сутності поняття «стратегічне управління» наведено в табл. 3. 

 

Таблиця 3  

Аналіз економічної сутності поняття «стратегічне управління» 
Автор Визначення, запропоноване автором 

Белошапка В.А., Загорий Г.В [1] 
багатоплановий, формально-поведінковий управлінський процес, який допомагає формулювати та 
виконувати ефективні стратегії, що сприяють балансуванню відносин між організацією, 

включаючи її окремі частини, та зовнішнім середовищем, а також досягненню встановлених цілей 

Г.Ю. Гедройц [4] 

процес реалізації концепції, в якій поєднуються цільовий та інтегральний підходи до діяльності 
підприємства, що дає можливість встановлювати цілі розвитку, порівнювати їx з наявними 

можливостями (потенціалом) підприємства та приводити їx у відповідність шляхом розробки та 

реалізації системи стратегій 

Дж. Пірс  

і Р. Робінсон [24] 

набір рішень і дій щодо формулювання та виконання стратегій, розроблених для досягнення цілі 

організації 

Д. Шендл  
і К. Хатген [25]  

 

процес визначення та встановлення зв’язку організації з її оточенням, що полягає в реалізації 
обраних цілей і в спробі досягти бажаного стану  взаємовідносин з оточенням ляхом розподілу 

ресурсів, що дозволить ефективно та результативно функціонувати організації та її підрозділам 

Дж.Хіггенс [23] 
 

стратегічне управління є процесом управління з метою здійснення місії організації шляхом 
управління взаємодії організації з її оточенням 

З.Є. Шершньова [22] 

реалізацію концепції, в якій поєднуються цільовий та інтегральний підходи до діяльності 

підприємства, що дає можливість встановлювати цілі розвитку, порівнювати їх з наявними 

можливостями (потенціалом) підприємства та приводити їх у відповідність шляхом розробки та 
реалізації системи стратегій 

 

За результатами проведеного аналізу сутності поняття «стратегічне управління» було сформовано 

авторське поняття, а саме, стратегічне управління - це багаторівнева концепція, що передбачає унікальний та 

усвідомлений вплив на інтегративну діяльність системи, за рахунок формування гнучких рішень, та 

адаптивних дій спрямованих на досягнення довгострокових цілей в контексті динамічного розвитку та 

невизначеності. 

Процес інноваційності є ключовим елементом сучасних соціально-економічних відносин і 

характеризує креативні процеси змін спрямовані на розвиток систем. У науковій літературі існує багато 

підходів до визначення поняття «інновація». Науковці розглядають інновації не лише як результат творчої 

діяльності, але і як інструмент адаптації до змін у ендогенному і екзогенному середовищі. В табл. 4 

систематизовано погляди дослідників, які висвітлювали науково-практичні аспекти поняття «інновацій». 

 

Таблиця 4  

Аналіз сутності поняття «інновація»  
Автор Визначення, запропоноване автором 

Закон України “Про 

інноваційну діяльність” [8] 

Новостворені (застосовані) і (або) вдосконалені конкурентоздатні технології, продукція або 
послуги, а також організаційно-технічні рішення виробничого, адміністративного, комерційного 

або іншого характеру, що істотно поліпшують структуру та якість виробництва і (або) соціальної 

сфери 

Ілляшенко, С. Прокопенко О. 

[11] 

 Кінцевий результат діяльності зі створення і використання нововведень, втілених у вигляді 

удосконалених або нових товарів (виробів або послуг), технологій їх виробництва, методів 

управління на всіх стадіях виробництва і збуту товарів, які сприяють розвитку та підвищенню 
ефективності функціонування підприємств 

Федоренко В.Г. [19] 
Процес, спрямований на створення, виробництво, розвиток та якісне удосконалення нових видів 

виробів, технологій, організаційних форм 

Рубан В.,  Чубукова О., 
Некрасов В.  [17] 

Всеохоплюючий процес розповсюдження нових знань та їх дифузії до всіх загально-значимих 
областей діяльності людей 

Павленко І. А. [15] Результат творчого процесу у виді створених (чи впроваджених) нових споживацьких цінностей 

 

Проаналізувавши визначення поняття «інновація», робимо висновок, що інновація трактується, як 

результат інноваційної діяльності та характеризується новизною, корисністю та здатністю сприяти 

підвищенню ефективності функціонування системи.  

Водночас в умовах сучасної економічної турбулентності та високої конкуренції, актуалізується 

перехід від розгляду інновацій виключно як кінцевого результату, до аналізу здатності суб’єктів 

підприємницької діяльності до їх поступового генерування та адаптації. У цьому контексті формується 

поняття «інноваційність», яке відображає динамічний потенціал суб’єкта підприємницької діяльності до 

систематичного створення та впровадження інновацій. 
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Отже, за результатами проведеного дослідження, надано авторське визначення поняттю 

«інноваційність» – це процес, який досягається в результаті  перманентного продукування та впровадження 

інноваційно-креативних або вдосконалених технологій, продуктів, послуг чи рішень, які забезпечують 

розвиток науково-технічного прогресу та підвищують ефективність функціонування систем в мінливому 

середовищі. 

Класифікація інновацій в залежності від напрямів використання наведена на рис. 3. 

Класифікація інновацій в залежності від напрямів використання

За обєктом інновацій

За джерелом 

виникнення 

За рівнем впливу

За стадією життєвого циклу 

продукту 

- радикальні

- інкрементальні

- продуктові

- організаційні

- технологічні

- маркетингові 

- соціальні

- інновації розвитку

- інновації оновлення

За ступенем новизни

- локальні

- глобальні

За типом впровадження

За рівнем ризику

- закриті (в системі)

- відкриті (між системами)

- низькоризикові

- високоризикові

- «з верху вниз»

- «з низу вверх»

За джерелом 

виникнення 

- приватні

- державні

- змішані
 

Рис. 3 Класифікація інновацій в залежності від напрямів використання 

 

За результатами проведеного аналізу визначено, що класифікація інновацій є багатоаспектною, 

різновекторною та враховує різні напрями. Це дозволяє глибше зрозуміти вплив інновацій на адаптивно-

гнучкий розвиток суб’єктів підприємницької діяльності, суспільства та держави, забезпечуючи ефективне 

планування та впровадження інноваційних рішень у динамічних умовах сучасного світу. 

На основі проведеного аналізу понять «стратегічне управління» та «інноваційність», запропоновано 

авторське визначення поняття «стратегічне управління інноваційністю», а саме - це цілеспрямований 

інтеграційний процес діяльності суб’єктів підприємницької діяльності, що включає розробку та реалізацію 

дострокових векторних направлень розвитку з метою створення і впровадження нововведень, спрямованих 

на підвищення рівня конкурентоспроможності, з урахуванням впливу ендогенного та екзогенного  

середовища. 

Цей процес характеризується використанням системного та міждисциплінарного підходів, які 

інтегрують в собі соціально-економічні, та управлінсько-технологічні аспекти для формування 

довгострокових інновацій з метою адаптивно-гнучного розвитку суб’єктів підприємницької діяльності. 

Стратегічне управління інноваціями спрямоване на формування креативно-інноваційної культури організації 

з метою впровадження сучасних методів управління, які направлені на зміни та забезпечення стійкого 

розвитку в умовах динамічного конкурентного середовища. 

На рис. 4 розглянемо основні принципи стратегічного управління інноваційністю  суб’єктів 

підприємницької діяльності.  

Проведений аналіз сутності понять: «стратегія», «управління», «стратегічне управління», 

«інновація», «інноваційність», та «стратегічне управління інноваціями», «інтелектуалізація» підтверджує, що 

ці категорії мають спільні завдання, такі як: орієнтація на досягнення цілі; забезпечення ефективності 
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функціонування суб’єктів підприємницької діяльності та адаптації до змін зовнішнього та внутрішнього 

середовища. 

Принципи стратегічного управління іноваційністю

Системність

Управління інноваціями є 

частиною загальної системи 

управління підприємством. 

Передбачає взаємозв язок між 

окремими етапами 

інноваційного процесу: від 

ідентифікації можливостей до 

впровадження та оцінки 

результатів

Адаптивність

Організація повинна бути 

гнучкою до змін як внутрішніх 

(зміна ресурсного потенціалу, 

технологій, організаційної 

структури), так і зовнішніх 

(коливання ринку, зміни 

споживчих вподобань, вплив 

конкуренції)

Інтеграція

Досягнення інноваційних цілей 

можливе завдяки координації 

роботи всіх підрозділів, 

залученню персоналу різних 

рівнів та інтеграції 

інноваційних стратегій у 

загальну стратегію 

підприємства

Орієнтація на результат

Основний акцент робиться на 

досягненні чітких і 

вимірюваних цілей. Це може 

бути збільшення частки ринку, 

підвищення якості продукції, 

впровадження нових 

технологій або зростання 

фінансових показників

 
Рис. 4 Основні принципи стратегічного управління інноваціями на суб’єктах підприємницької діяльності 

 

В той же час кожне поняття концентрується на унікальних аспектах, що дозволяє комплексно 

досліджувати і розвивати сучасну наукову думку в системі управління. Особливу увагу приділено поняттю 

«інтлектуально-стратегічне управління інноваційністю суб’єктів підприємницької діяльності», як 

інтегративного процесу, що поєднує стратегічне планування, управлінські функції та інноваційні рішення. Це 

поняття є ключовим при підвищенні конкурентоспроможності суб’єктів підприємницької діяльності в умовах 

динамічно-змінного ринкового середовища та постійних соціальних та  технологічних змін (Рис. 5). 

Війни, кризи, економічна турбулентність вимагають продукування адаптивних стратегій. І саме 

інтеграція інтелектуальних ресурсів, стратегічного мислення та інноваційних підходів забезпечить 

конкурентні переваги на ринку  та сформує підґрунтя для оптимальних управлінських рішень. Впровадження 

інтелектуально-стратегічного управління інноваційністю суб’єктів підприємницької діяльності  є ключовим 

фактором успіху бізнесу в сучасному світі.  

 

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ  

І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ НАПРЯМІ 

Проведено аналіз теоретичних основ стратегічного управління, його функцій та взаємозв’язку з 

інноваційною діяльністю. Визначено ключові підходи до понять «стратегія», «управління», «інновація», 

«інноваційність», «стратегічне управління» та «стратегічне управління інноваційністю», що дозволило 

сформулювати авторське визначення цих категорій. 

У межах дослідження проаналізовано функції управління та визначено їх роль у стратегічному 

управлінні інноваційними процесами. Систематизовано основні види стратегій підприємств відповідно до 

різних критеріїв класифікації, що дозволило детальніше розкрити особливості прийняття стратегічних рішень 

у контексті інноваційного розвитку. 

Досліджено основні принципи стратегічного управління інноваційністю, які сприяють адаптивності 

суб’єктів підприємницької діяльності до змін зовнішнього та внутрішнього середовища. Визначено вектори 

інтеграції інновацій у загальну систему розвитку, що передбачає використання сучасних методів аналізу, 

прогнозування та прийняття рішень. 

Окреслено класифікацію інновацій відповідно до різних критеріїв, що дозволяє оцінити їхній вплив, 

на економічний розвиток суб’єктів підприємницької діяльності. 

В результаті дослідження встановлено, що ефективне використання взаємодії між поняттями 

«стратегія», «управління» та «інноваційність» формує основу для успішного та довгострокового розвитку 

суб’єктів підприємницької діяльності з урахуванням викликів на внутрішніх та зовнішніх ринках. 
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це багаторівнева концепція, що передбачає унікальний та усвідомлений вплив на інтегративну 

діяльність системи, за рахунок формування гнучких рішень, та адаптивних дій спрямованих на 

досягнення довгострокових цілей в контексті динамічного розвитку та невизначеності

це багаторівнева концепція, яка поєднує усвідомлений 

аналіз поточних унікальних можливостей суб’єктів 

підприємницької діяльності з прогнозуванням майбутніх 

перспектив, формуючи послідовність гнучких рішень та 

адаптивних дій, спрямованих на досягнення довгострокових 

цілей через оптимізацію взаємодії з урахуванням викликів 

ендогенного та екзогенного середовища у контексті 

динамічного розвитку та невизначеності

це інтегративна діяльність, що 

передбачає усвідомлений вплив на 

систему або процес для 

забезпечення її ефективного 

функціонування, розвитку та 

досягнення тактичних та 

стратегічних цілей

це процес, який досягається в результаті  

перманентного продукування та 

впровадження інноваційно-креативних або 

вдосконалених технологій, продуктів, послуг 

чи рішень, які забезпечують розвиток 

науково-технічного прогресу та підвищують 

ефективність функціонування систем в 

мінливому середовищі

це цілеспрямований інтеграційний процес, що передбачає унікальний та усвідомлений 

вплив на розвиток системи, за рахунок формування гнучких рішень та адаптивних дій 

направлених на перманентне продукування і впровадження інноваційно-креативних або 

вдосконалених технологій, продуктів, послуг чи рішень, для вирішення результативних задач 

направлених на досягнення тактичних та стратегічних цілей суб’єктів господарювання з 

урахуванням впливу ендогенного та екзогенного середовища

це процес ефективного використання 

інтелекту індивіда або групи індивідів, за 

рахунок продукування інноваційних знань, 

використання творчого підходу і 

впровадження креативних технологій для 

формування результативних задач 

направлених на досягнення тактичних та 

стратегічних цілей розвитку суб'єктів  

підприємницької діяльності

Стратегія Управління

Стратегічне управління

Інтлектуально-стратегічне управління інноваційністю суб’єктів підприємницької 

діяльності

Інноваційність Інтелектуалізація

 
 

Рис. 5 Теоретичне підґрунтя інтлектуально-стратегічного управління інноваційністю суб’єктів підприємницької діяльності 

 

Розглянуто сутність поняття «інтелектуалізація», як чинника що підвищує ефективність 

стратегічного управління інноваційністю. Запропоновано авторське визначення інтелектуально-стратегічного 

управління інноваційністю, як інтеграційного процесу, спрямованого на забезпечення 

конкурентоспроможності суб’єктів підприємницької діяльності шляхом розробки та реалізації 

довгострокових стратегій розвитку. 

На основі проведеного дослідження в статті сформовано теоретичне підґрунтя  інтлектуально-

стратегічного управління інноваційністю суб’єктів підприємницької діяльності. 
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