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У статті обґрунтована актуальність інвестиційного управління в умовах швидко змінюваних економічних реалій, 

зокрема під впливом глобалізації, технологічних інновацій та внутрішніх викликів. В умовах воєнних дій та кризових явищ 

ефективне управління інвестиціями стає ключовим фактором для підвищення конкурентоспроможності, модернізації 

виробництв і забезпечення сталого економічного зростання. Метою статті є аналіз та оцінка діяльності підприємств 

промислового сектору України, а також розробка методичного підходу до забезпечення інвестиційної складової, що 

дозволяє виявити додаткові можливості для залучення додаткових фінансових ресурсів та їх оптимізації.  

Доведено, що промисловість є основним драйвером експорту, що допомагає збільшити валютні надходження та 

зміцнити економічну стабільність країни. У статті акцентується увага на важливості ефективного управління 

підприємствами промислового сектору, що забезпечує їх стійкий розвиток і конкурентоспроможність. Розробка 

стратегій, що враховують сучасні економічні виклики, оптимізація ресурсів і впровадження інновацій є ключовими 

аспектами цього процесу. Також зазначається, що в Україні спостерігається значне падіння загальної кількості 

підприємств в Україні, що потребує термінових заходів для їх підтримки та відновлення. Аналогічне падіння 

спостерігається й в кількості діючих промислових підприємств за видами економічної діяльності (B + C + D + E). 

В дослідженні сформовано методичний підхід до забезпечення інвестиційної складової підприємств промислового 

сектору, який включає в себе 8 основних етапів: аналіз потреб та потенціалу; стратегічне планування; створення 

сприятливого інвестиційного клімату; державна підтримка та стимулювання; розвиток партнерств; залучення 

іноземних інвестицій; фінансова доступність; оцінка ефективності. 

Результати дослідження сприятимуть розвитку промисловості та відновленню економіки країни, підкреслюючи 

важливість стратегічного управління інвестиціями в сучасних умовах. 
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The article substantiates the relevance of investment management in the context of rapidly changing economic realities, 

particularly under the influence of globalization, technological innovations, and internal challenges. In the context of military 

operations and crisis phenomena, effective investment management becomes a key factor for increasing competitiveness, 

modernizing production, and ensuring sustainable economic growth. The purpose of the article is to analyze and evaluate the 

activities of enterprises in the industrial sector of Ukraine and also to develop a methodological approach to ensure the investment 

component, which allows for identifying additional opportunities for attracting additional financial resources and optimizing them.  

It is proved that industry is the main driver of exports, which helps to increase foreign exchange earnings and strengthen 

the country's economic stability. The article emphasizes the importance of effective management of industrial enterprises, which 

ensures their sustainable development and competitiveness. Developing strategies that consider current economic challenges, 

optimizing resources, and introducing innovations are key aspects of this process. It is also noted that there has been a significant 

drop in the total number of enterprises in Ukraine, which requires urgent measures to support and restore them. A similar decline 

is observed in the number of operating industrial enterprises by type of economic activity (B + C + D + E). 

The study formulates a methodological approach to ensuring the investment component of industrial sector enterprises, 

which includes 8 main stages: analysis of needs and potential; strategic planning; creation of a favorable investment climate; state 

support and incentives; development of partnerships; attraction of foreign investment; financial accessibility; and performance 

evaluation. 

The results of the study will contribute to the development of industry and economic recovery, emphasizing the 

importance of strategic investment management in the current environment. 
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ПОСТАНОВКАПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ  

ТА ЇЇ ЗВ’ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ 

Актуальність зумовлена необхідністю адаптації української промисловості до швидко змінюваних 

економічних умов, що спричинені глобалізацією, технологічними інноваціями та внутрішніми викликами. 

Ефективне управління інвестиціями є критично важливим для підвищення конкурентоспроможності, 

модернізації виробництв та забезпечення сталого економічного зростання. У контексті сучасних реалій, 

зокрема воєнних дій та кризових явищ, розробка інвестиційних стратегій набуває особливої ваги, адже це 

дозволяє виявити можливості для залучення капіталу та оптимізації ресурсів, що сприяє розвитку 

промислового сектору України та відновленню економіки країни. 

 

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬТА ПУБЛІКАЦІЙ 

На сьогоднішній день існує значна кількість українських та іноземних вчених, які присвятили свої 

наукові доробки промисловому сектору України, а саме: Соколюк Г. [1], Чобіток В. [2], Гушко та ін. [3], 

Череп А. та ін. [4], Шепеленко С. [5] та ін. Також плеяда науковців досліджувала питання щодо пошуку та 

розробки заходів для забезпечення підприємств необхідним обсягом інвестицій. До них варто віднести: Кічук 

Н. та Сілічєва Н. [6], Кривов’язюк І. [7], Войнаренко М. та  Бушовська Л.  [8], Сімкова Т. та Байда О. [9] та ін. 

Однак питання, пов’язані з інвестиційним аспектом стратегічного управління розвитком промислових 

підприємств, залишаються недостатньо дослідженими, що є критично важливим для підвищення їх 

ефективності та адаптації до сучасних викликів в умовах війни та потребують подальшого дослідження. 

 

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ 

Мета статті полягає в аналізі та оцінці підприємств України, в тому числі промислових, а також в 

формуванні методичного підходу до забезпечення інвестиційної складової підприємств промислового 

сектору. 

 

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ ОБҐРУНТУВАННЯМ 

ОТРИМАНИХ НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ 

Розвиток підприємств промислового сектору є критично важливим для економіки України, оскільки 

цей сектор забезпечує значну частку валового внутрішнього продукту, створює робочі місця та сприяє 

технологічному прогресу. Промисловість є основним драйвером експорту, що допомагає збільшити валютні 

надходження та зміцнити економічну стабільність країни. Крім того, розвиток промислових підприємств 

стимулює інвестиції, модернізацію виробництв та підвищення конкурентоспроможності на міжнародній 

арені. У контексті сучасних викликів, зокрема війни та економічних криз, ефективний розвиток промислового 

сектору стає ще більш актуальним для забезпечення соціально-економічної стабільності та відновлення 

країни. Ефективне управління підприємствами промислового сектору забезпечую їх стійкий розвиток і 

конкурентоспроможність, що включає в себе розробку стратегій, що враховують сучасні економічні виклики, 

оптимізацію ресурсів, впровадження інновацій та технологічних удосконалень [10]. Лише за умов 

ефективного управління можливо  залучити  інвестиції та покращити фінансові показники підприємств. Варто 

зазначити, що наразі спостерігається значне падіння загальної кількості підприємств в Україні (рис. 1). 

З рисунку 1 видно, що протягом 2014-2019 років спостерігалося загальне збільшення кількості діючих 

підприємств, з 341 001 у 2014 році до 380 597 у 2019 році, що свідчить про відновлення економіки та 

активізацію підприємницької діяльності. У 2020 році кількість підприємств зменшилася до 373 822, що могло 

бути зумовлено впливом COVID-19 та його наслідками для бізнесу. Це свідчить про певну вразливість 

підприємств до зовнішніх шоків. У 2021 році спостерігається подальше зменшення до 370 834 підприємств, 

хоча й незначне, що може вказувати на тривалі труднощі, з якими стикається бізнес-середовище. Найзначніше 

зниження сталося у 2022 році, коли кількість діючих підприємств скоротилася до 261 924, що є наслідком 

воєнних дій, економічної нестабільності та інших кризових факторів, що серйозно вплинули на підприємства 

в Україні.  
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Рис. 1. Кількість діючих підприємств за 2014-2022 роки, одиниць 

* Джерело:  сформовано авторами на основі [11] 

 

Аналогічне падіння спостерігається й в кількості діючих підприємств за видами економічної 

діяльності. Варто зазначити, що промислові підприємства відносять до класів: B (Добувна промисловість і 

розроблення кар'єрів) + C (Переробна промисловість) + D (Постачання електроенергії, газу, пари та 

кондиційованого повітря) + E (Водопостачання; каналізація, поводження з відходами). На рисунку 2 наведена 

динаміка зміни кількості підприємств, задіяних в промисловості. 

 
Рис. 2. Кількість діючих підприємств в промисловому секторі за 2014-2022 роки, одиниць 

* Джерело:  сформовано авторами на основі [11] 

 

Отже, протягом 2014-2019 років спостерігалося позитивне зростання в промисловому секторі, що 

відображає відновлення економіки. Під час пандемії сектор виявив певну стійкість, але 2022 рік став 

критичним, призводячи до суттєвого зниження кількості підприємств через війнув Україні.  Тому, важливими 

завданнями для відновлення промислового сектору є підтримка підприємств через державні програми, 

залучення інвестицій та створення сприятливих умов для ведення бізнес, що допоможе стабілізувати 

критичну ситуацію в промисловому секторі та підвищить рівень підприємницької активності.  
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Аналізуючи дані про кількість діючих підприємств у різних секторах промисловості (добувна 

промисловість і розроблення кар'єрів, переробна промисловість, постачання електроенергії, газу, пари та 

кондиційованого повітря, водопостачання та поводження з відходами) з 2014 по 2022 рік (рис. 3), можна 

виділити такі тенденції: найбільша кількість промислових підприємств зосереджена в секторі переробної 

промисловості, а найменша – в добувній; У 2022 році всі сектори, окрім постачання електроенергії, газу, пари 

та кондиційованого повітря, зазнали значного падіння кількості підприємств, що свідчить про серйозні 

наслідки війни та економічних труднощів; для відновлення промислового сектору країні потрібно 

впроваджувати підтримуючі програми, інвестувати в інфраструктуру та забезпечити стабільні умови для 

ведення бізнесу.  

 

 
Рис. 3. Кількість діючих підприємств в промисловому секторі  

за видами економічної діяльності (B+C+D+E)  за 2014-2022 роки, одиниць 

* Джерело:  сформовано авторами на основі [11] 

 

Таким чином, в дослідженні пропонується методичний підхід до забезпечення інвестиційної 

складової, необхідної для розвитку підприємств промислового сектору, який включає в себе 8 основних етапів 

(рис. 4). 

Варто зазначити, що такий підхід має враховувати всі етапи – від аналізу потреб до реалізації та 

моніторингу інвестиційних проєктів, що дозволить не лише підвищити ефективність використання 

інвестицій, але й забезпечити стійке зростання промисловості в Україні. 

 

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ  

І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ НАПРЯМКУ 

Для забезпечення стабільності та відновлення підприємництва в Україні необхідно впроваджувати 

ефективні управлінські рішення, підтримувати бізнес за рахунок державних програм, а також розробляти 

стратегічні ініціативи для подолання наслідків кризових ситуацій. Важливим є також забезпечення 

інвестиційної підтримки та стимулювання інновацій для відновлення та розвитку промислового сектору. 
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Рис. 4. Методичний підхід до забезпечення інвестиційної складової підприємств промислового сектору 

* Джерело:  сформовано авторами  
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